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AKTIVA
 

EUR
Geschäftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR
 

A. Anlagevermögen
 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
 

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 39.052,46 68.649,46

 
II. Sachanlagen

 

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 1,00 1,00

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 1.459.529,00 1.538.516,00
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 116.997,19 0,00

1.576.527,19 1.538.517,00
 

Summe Anlagevermögen 1.615.579,65 1.607.166,46
 

B. Umlaufvermögen
 

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
 

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51.650,00 17.074,64
2. sonstige Vermögensgegenstände 372.316,73 329.371,94

423.966,73 346.446,58
 

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 235.273,88 648.113,92

 

Summe Umlaufvermögen 659.240,61 994.560,50
 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 84.119,88 52.436,73
 

2.358.940,14 2.654.163,69

PASSIVA
 

EUR
Geschäftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR
 

A. Eigenkapital
 

I. Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
 

II. Gewinnvortrag 276.193,37 9.937,35
 

III. Jahresfehlbetrag 26.881,24 266.256,02-
 

Summe Eigenkapital 274.912,13 301.793,37
 

B. Sonderposten für Zuschüsse und Zulagen 1.615.579,65 1.607.166,46
 

C. Rückstellungen
 

1. sonstige Rückstellungen 206.815,00 114.323,00
 

D. Verbindlichkeiten
 

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 18,16 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 

EUR 18,16 (EUR 0,00)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 156.026,73 545.152,23

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 156.026,73 (EUR 545.152,23)

3. sonstige Verbindlichkeiten 53.562,92 47.780,13
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 

EUR 53.562,92 (EUR 47.780,13)
209.607,81 592.932,36

 
E. Rechnungsabgrenzungsposten 52.025,55 37.948,50

 

2.358.940,14 2.654.163,69

Berlin, den 4. Juni 2025
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Bilanz zum 31.12.2024

Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wulheide gBmbH, Berlin
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AKTIVA
 Bezeichnung EUR Geschäftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR

FEZ JA
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 
Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte 
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

40 20 Urheberrechte 1.505,46 1.505,46
50 27 EDV-Software, entgeltl. erworben 37.547,00 67.144,00

39.052,46 68.649,46
 
Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und 
Bauten einschließlich der Bauten auf fremden 
Grundstücken

100 160 Bauten 1,00 1,00
 
andere Anlagen, Betriebs- und 
Geschäftsausstattung

150 310 Andere Anlagen 5.411,00 6.940,00
200 400 Mobiliar 628.696,00 679.059,00
300 401 Musikinstrumente 27.096,00 29.168,00
400 402 Technische Geräte 797.708,00 822.843,00

480 Geringwertige Wirtschaftsgüter 618,00 506,00
1.459.529,00 1.538.516,00

geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

499 Anzahlung Betriebs- und Geschäftsausstattung 116.997,19 0,00

 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

1400 Forderungen aus L+L 51.650,00 17.074,64
 
sonstige Vermögensgegenstände

1378 1362 Transfer Webshop VISA und MASTERCard 267,50 0,00
1500 Sonstige Vermögensgegenstände (Ust.-Guth. IV Qu.) 19.562,33 0,00

1510 1501 Postaliabestand 317,05 279,20
1509 Ford. Finanzamt 19.562,33 0,00
1520 Sonstige Forderungen 331.719,03 308.425,67

1372 1525 Kautionen Pfand 2.108,24 2.108,24
1530 Forderg. gg. Personal Lohn- und Gehalt 868,81 1.030,73
1591 durchlfd Posten 0,00 37,19

354.842,96 311.881,03

Konto

Kontennachweis zur Bilanz zum 31.12.2024

Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wulheide gBmbH, Berlin
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1571 Abziehbare Vorsteuer 7% 13.903,50 3.642,30

1575 1574 Vrsteuer 19% noch nicht abziehbar 9.201,46 9.201,46
1579 1576 Abziehbare Vorsteuer 19% 141.706,68 143.095,56

1770 Umsatzsteuer -73.796,20 -80.102,78
1771 Umsatzsteuer 7% -43.953,40 -38.050,38
1779 USt aus EU-Erwerb -2.174,14 -1.269,86
1780 Umsatzsteuer-Vorauszahlungen 0,00 -19.025,39

1781 1787 Umsatzsteuer nach § 13b UStG 19% -159,66 0,00
1914 1789 Umsatzsteuer laufendes Jahr -35.543,92 0,00

1790 Umsatzsteuer Vorjahr 8.289,45 0,00
17.473,77 17.490,91

 
372.316,73 329.371,94

 
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 
bei Kreditinstituten und Schecks

1001 Hauptkasse 33.064,76 3.820,31
1002 Foyerkasse 5.000,00 5.000,00
1210 Berliner Volksbank 3775172001 125.500,18 606.466,65
1215 Berl. Volksbank 3775172044 28.655,96 0,00
1220 Berl. Volksbank 3775172010 1.450,00 300,00
1225 Berl. Volksbank 3775172028 6.109,50 0,00

1236 Berl. Volksbank 3775172036 11.611,19 0,00
1225 1252 Berl.Volksbank   3775172052 11.716,95 4.131,26

1271 Berl.Volksbank3645160761 VISA Guse 500,00 500,00
50356 1272 PayPal 11.665,34 27.895,70

235.273,88 648.113,92
 
Rechnungsabgrenzungsposten

980 Aktive Rechnungsabgrenzung 84.119,88 52.436,73
 

2.358.940,14 2.654.163,69
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Konto  Bezeichnung EUR Geschäftsjahr
EUR

Vorjahr
EUR

 
Gezeichnetes Kapital

800 Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
 
Gewinnvortrag

869 860 Vortrag auf neueRechnung 276.193,37 9.937,35
 
Jahresfehlbetrag
Jahresfehlbetrag 26.881,24 -266.256,02

 
Sonderposten für Zuschüsse und Zulagen

890 948 Sonderposten Anlagevermögen 1.615.579,65 1.607.166,46
 
sonstige Rückstellungen

970 Sonstige Rückstellungen 108.200,00 22.000,00
971 Rückstellungen Urlaub 98.615,00 92.323,00

206.815,00 114.323,00
 
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

1272 1273 Berl. Volksbank 3775172796 VISA Bergh. 18,16 0,00
 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 18,16 (EUR 0,00)

1273 Berl. Volksbank 3775172796 VISA Bergh.
 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

1595 1600 Verbindlichkeiten aus Lieferungen+Leist. 143.519,12 214.412,92
1610 Verbindlichkeiten L+L ohne Kontokorrent 12.507,61 330.739,31

156.026,73 545.152,23
 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 156.026,73 (EUR 545.152,23)

1600 Verbindlichkeiten aus Lieferungen+Leist.
1610 Verbindlichkeiten L+L ohne Kontokorrent

 
sonstige Verbindlichkeiten

1363 Haftung Schlüsselverlust 10,00 0,00
1365 Erhaltene Kautionen 120,00 120,00
1366 Gewährleistungseinbehalt 28.506,14 21.200,22

1361 1367 Fundgeld 89,70 0,00
1368 Gutscheine FEZ 24.700,78 25.841,66
1700 Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 595,25
1701 Differenzen Webshop 135,50 23,00
1705 Transfer Gehalt 0,80 0,00

53.562,92 47.780,13
 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 
EUR 53.562,92 (EUR 47.780,13)

1363 Haftung Schlüsselverlust
1365 Erhaltene Kautionen
1366 Gewährleistungseinbehalt
1367 Fundgeld

PASSIVA
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1368 Gutscheine FEZ
1700 Sonstige Verbindlichkeiten
1701 Differenzen Webshop
1705 Transfer Gehalt 

 
Rechnungsabgrenzungsposten

990 Passive Rechnungsabgrenzung 52.025,55 37.948,50
 

2.358.940,14 2.654.163,69
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Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wulheide 

gemeinnützige Betriebsgesellschaft mbH
Berlin

Gewinn- und Verlustrechnung 
für die Zeit vom 
01.Januar bis 31.Dezember 2024

2024 2023
Euro Euro Euro

1. Zuwendungen 8.597.702,82 8.805.270,78

2. Umsatzerlöse 2.540.935,56 2.587.164,63

3. Sonstige betriebliche Erträge 594.165,62 593.360,41

4. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter 5.371.982,33 4.915.498,49
b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen für Altersversorgung 1.174.757,17 6.546.739,50 1.139.914,78
 - davon für Altersversorgung
   2023:        124.518,51 Euro
   2022:        141.540,59 Euro

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen 303.141,35 283.816,62

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.909.804,39 5.380.309,91

7. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -26.881,24 266.256,02

Berlin, 04.06.2025

- Landesmusikakademie -
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 Bezeichnung EUR Geschäftsjahr
EUR

EUR Vorjahr
EUR

FEZ JA

Zuwendungen
8355 2511 Eingliederungszuschuss 3.689,82 39.730,70
8366 2514 Zuwendungen Bundesfreiwilligendienst 8.156,00 0,00
8367 2515 Zuwendungen Bufdi päd. Begleitung 964,20 143,40
8400 2516 Zuwendungen Senatsverwaltung 7.588.644,00 0,00
8402 2517 Zuw. Sen. Integration, Arbeit u.Soziales 787.355,54 792.842,70
8403 2518 Zuw. Senat Schülerfirmenm. 17.908,51 8.519.840,39
8406 2520 Zuwendungen SenatABM 14.999,92 14.999,27
8410 2521 Zuführung SoPo AV -313.637,54 -838.421,62

2522 Zuw. Sen. Bild.Wiss.-Investmittel 0,00 169.852,11
2525 jfsb Jugend u. Fam.Stift. Land Berlin 0,00 11.905,10
2526 Zuw. Kulturstiftung der Länder 0,00 9.106,20
2528 Zuw.NEUSTART KULUR ASSITEJ e.V. 0,00 15.325,69

8455 2529 Zuw. Jugend Dem.Fonds Berlin jfsb 4.263,95 0,00
8464 2531 Kreuzberger Kinderstiftung 1.840,00 2.228,19

2533 Stiftungsgelder 0,00 3.577,70
8432 2534 Bundeszuwendung BV Pop. 57.270,65 29.136,07
8433 2535 Zuwendung SenMVKU Ausstellung Green 45.376,62 10.000,00

2536 Zuwend.Jugend Demokratiefonds Berlin 0,00 10.863,02
2537 Zuwendung BAG Spiel und Theater 0,00 5.600,00

8472 2538 BerlLandeszentrale f pol Bildung 5.186,99 8.541,86
8408 2539 Zuw. Energiekostenbehilfe Sen BJF 304.750,00 0,00
8424 2540 SoZu Senatskanzlei - Reg. Bürgermeister 5.313,55 0,00
8430 2541 Museum (Kultur) macht Stark 26.625,05 0,00
8446 2542 Fonds Soziokultur - Beauftragte Kult&Med 3.201,19 0,00
8448 2543 Bund. Zentr. f. pol. Bildung 17.353,01 0,00
8450 2544 Zuwendungen PS-Sparen 10.887,20 0,00
8457 2545 DKHW - Europa-Escape-Game 7.554,16 0,00

8.597.702,82 8.805.270,78

Kontennachweis zur G.u.V. vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wulheide gBmbH, Berlin

Konto
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Umsatzerlöse
8011 Veranstaltungen Ust.-frei 1.139.745,10 1.208.241,53
8012 Schwimmhalle 7% 316.342,65 270.426,27
8013 Badesee 7% 39.438,78 29.893,94
8014 Prüfungen/Schwimmstufen 0% 2.285,50 2.380,50
8021 Beköst/Betreu/Unterk.0% 15.996,00 10.558,00
8022 Beköst/Betreu/Unterk. 7% 6.413,78 12.194,89
8029 interne Einnahmen Unterbringung 2.875,00 0,00
8031 Kurse USt frei 83.890,50 70.782,00
8034 AG-Kurse 19% 56.308,09 43.389,52
8041 Weiterber. Elektro 19% 170.843,15 181.013,95
8042 Weiterberechnung Abwasser 0% 4.994,96 3.992,35
8044 Weiterberechn. Trinkwasser (kalt/warm)7% 5.564,64 4.275,09
8058 Verkaufserlöse 19%/16% 6.134,45 0,00
8061 Pacht lanfr.Vertr. 7% 68.389,06 52.994,62
8062 Pacht kurzfr.Vertr. 7% 112.798,87 87.237,16
8063 Pacht kurzfr.Vertr. 19% 102.273,93 106.812,13
8064 Vermietung Räume/Grundst. 0% 274.840,87 326.041,82
8069 Vermietung Fremd VA 7% 3.850,50 1.447,50
8082 Verkauf Werbeprodukte 19% 0,00 4,20
8091 Fönhauben, Schließfach 7% 2.467,98 2.111,73
8095 Zelte 7% 55.043,87 67.212,13
8096 Instrumente 7% 11.902,41 9.240,19
8115 Nichtmonetäres Sponsoring 0,00 5.520,37
8117 Monetäres Sponsoring 19% 40.000,00 35.000,00
8121 Sonst. Einnahmen7% 5.695,00 6.541,59
8122 Sonst. Einnahmen  19% 12.840,47 49.853,15

2.540.935,56 2.587.164,63
 

sonstige betriebliche Erträge

8110 2701 Spenden 0% 10.731,65 10.570,72
8111 2702 Sachspenden 4.607,42 3.532,57
8119 2703 Skonti 9.808,24 9.885,85
8120 2704 Sonst. Einnahmen 0% 172.933,05 222.501,91
8124 2705 Bußgeld 0% 3.150,00 6.550,00
8125 2706 WEBSystemgebühr 0% 45.294,00 42.909,00
8126 2708 Erstatt. Entgeltfortz./Förd.betr.AV/VBL 11.191,56 12.731,60
8127 2709 Schadenersatz 31.225,35 432,14

2740 Erträge Auflösung SoPo AV 305.224,35 284.246,62
594.165,62 593.360,41
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Löhne und Gehälter

6110 4101 Vergütung planmäßig Beschäftigte 4.235.270,38 4.086.074,54
6120 4102 Entgelte Fördermaßnahmen/Aushilfen 675.933,61 723.662,94
6151 4103 Entgelte Aushilfskräfte/Stud. 96.025,11 46.459,20
6166 4104 Auszubildende/befristete AV 30.963,01 31.631,96
6170 4105 Rettungsschwimmer 14.180,51 15.572,85
6140 4107 Inflationsprämie Entgelte 314.409,71 0,00
6000 4156 Aufwendung Veränderung Urlaubsrückst. 5.200,00 12.097,00

5.371.982,33 4.915.498,49
 
soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung

6101 4130 Veränderung Urlaubsrückstellung SV 1.092,00 686,00
6111 4131 SV AGA planm. Beschäftigte 832.970,56 799.903,19
6121 4132 SV AGA Entgelte Fördermaßnahmen/Aushilfe 139.361,74 146.232,20
6152 4133 SV AGA Aushilfskräfts 5.168,00 1.297,40
6161 4134 SV AGA Azubis/befristete AV 610 10.454,63 11.447,10
6172 4135 SV Rettungsschwimmer 337,99 1.407,27
6221 4138 Unfallkasse VBL 35.613,35 33.324,73
6112 4160 Altersvorsorge planmäßig Beschäftigte 130.947,47 124.518,51
6101 4161 Altersvorsorge Entgelte Fördermaßnahmen/ 18.811,43 21.098,38

1.174.757,17 1.139.914,78
 
davon für Altersversorgung EUR 149.758,90 
(EUR 145.616,89)

4160 Altersvorsorge planmäßig Beschäftigte
4161 Altersvorsorge Entgelte Fördermaßnahmen/

 
Abschreibungen

 
auf immaterielle Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen

5460 4822 Abschreibung immaterielle VermG 29.597,00 29.618,00
5460 4830 Abschreibungen auf Sachanlagen 208.144,35 184.754,99
5465 4855 Sofortabschreibung GWG 65.400,00 69.443,63

303.141,35 283.816,62
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sonstige betriebliche Aufwendungen

2310 Abgänge Sachanlagen Restbuchwert bei BV 2.083,00 430,00
4957 Abschluss- und Prüfungskosten 2.000,00 0,00
5110 Verbrauchs- und Kleinmaterial 117.472,28 97.579,34
5111 Sonstiger Aufwand periodenfremd 0,00 283,91
5120 Unterhaltung Grünanlagen 29.926,75 35.259,75
5130 Kleiner Unterhaltungsbedarf 303.620,12 763.485,46
5140 Betriebskosten Fahrzeuge 9.281,99 13.298,28
5150 Reinigungskosten 367.544,08 391.629,81
5155 Müllentsorgung 36.823,02 38.518,02
5156 Straßenreinigung BSR 92.221,42 92.221,42
5160 Fernheizung 666.703,86 562.049,40
5161 Wärme - Flüssiggas 2.864,34 0,00
5170 Strom 566.912,38 823.814,09
5180 Trinkwasser 7%/5% 57.235,21 46.853,74
5185 Ab-,Niederschlags- u. Grundwasser 67.005,04 52.578,93
5190 Arbeitskleidung 4.177,04 4.693,62
5210 Versicherungen 50.423,88 48.108,33
5220 Steuern 5.262,00 5.481,00
5510 Bürobedarf 15.437,20 14.897,22
5520 Porto 17.405,87 9.424,58
5530 Telefon-/Internetgebühren 21.919,48 24.005,60
5540 Rundfunk-/Fernsehgebühren 881,28 881,28
5620 Medizinische Betreuung 10.237,50 7.850,00
5630 Prüfungs- und Jahresabschlusskosten 26.942,28 21.878,94
5640 Mieten (Masch./Anlagen/Sonst.) 331,17 3.488,91
5650 Bankgebühren 42.113,90 39.919,12
5660 Gutachten und sonstige Dienstleistungen 100.243,65 212.604,22
5670 Aufwand aus Vermietung 146.343,54 138.539,78
5720 Programminfo/Werbung/Veröffentlichung 246.231,37 272.353,51
5810 Unterbringung/Beköstigung 24.296,21 16.652,44
5830 Aufwendungen für Veranstaltungen 305.617,69 317.038,91
5831 Sachspenden 2.107,42 3.532,57
5832 202500 0,00 6.569,23
5839 interne Ausgaben Unterbringung 2.875,00 0,00
5840 Fachliteratur 2.419,40 2.352,16
5910 Gericht-/Anwaltskosten u.ä. 18.692,77 16.070,00
5930 Abgaben GEMA 9.070,68 5.720,15
5940 Mitgliedsbeiträge 7.994,00 6.959,00
5950 Verschiedene Ausgaben 467,96 825,30
5951 Aufwand Flüchtlingshilfe 5.938,27 5.429,10
6150 Freie Mitarbeiter 1.284.977,47 1.091.776,97
6165 Fremdpersonalkosten 11.577,96 25.051,48
6172 AV Rettungsschwimmer 0,00 4,03
6190 Praktikanten/Aufwansentschädigungen 1.094,10 15.298,63
6191 SV AGA Praktikanten BuFDi 3.826,49 6.805,26
6193 BuFDi befristete AV/SV-pflichtig 8.680,00 9.544,18
6194 Sonstiger Aufwand BUFDI 138,80 631,97
6196 Ehrenamt 4.940,00 1.390,00
6200 Sonstige Personalkosten 0,00 5.916,00
6220 Abgabe KSK 26.046,80 19.980,85
6230 Gehaltsservice 16.957,50 10.991,06
6231 Personalbezogene Dienstleistungen 8.286,77 5.732,91
6235 Gesundheitsmanagement 10.108,41 7.617,10
6240 Personalbeschaffungskosten 65.077,31 24.026,38
6250 Aus- und Fortbildung 66.781,26 47.407,55
6260 Reisekosten 12.188,47 4.858,42

4.909.804,39 5.380.309,91
 
Jahresüberschuss (+)/ -fehlbetrag (-) -26.881,24 266.256,02

 



12

  
Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide

- Landesmusikakademie -
gemeinnützige Betriebsgesellschaft mbH

Berlin

A n h a n g

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 der Kinder- und Jugendfreizeitzentrum 
Wuhlheide - Landesmusikakademie - gemeinnützige Betriebsgesellschaft mbH, 
Straße zum FEZ 2, 12459 Berlin (Amtsgericht Charlottenburg, HRB 54751) 
wurde nach den Vorschriften der §§ 242 ff. HGB unter Beachtung der 
ergänzenden Bestimmungen für Kapitalgesellschaften (§§ 264 ff. HGB) in der 
Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzgesetzes (BilRUG) und den Vorschriften 
des GmbHG aufgestellt. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Berlin.

Die Gesellschaft gehört zur Größenklasse der kleinen Kapitalgesellschaften im 
Sinne von § 267 Abs. 1 HGB. Gemäß den Bestimmungen des 
Gesellschaftsvertrages wurden der Jahresabschluss und der Lagebericht 
entsprechend den für große Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des 
HGB aufgestellt. 

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren 
gegliedert.

2. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen werden zu 
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzüglich planmäßiger Abschreibungen 
bewertet.  Zuschüsse zum Anlagevermögen werden nicht von den Anschaffungs- 
und Herstellungskosten abgesetzt, sondern auf der Passivseite in einen 
Sonderposten für Zuschüsse zum Anlagevermögen eingestellt, der über die 
Nutzungsdauer der Vermögensgegenstände des Anlagevermögens 
entsprechend den vorgenommenen Abschreibungen ertragswirksam aufgelöst 
wird.

Außerplanmäßige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit 
einem niedrigeren Wert erforderlich ist. Vermögensgegenstände und 
Standardsoftware mit Anschaffungskosten (ohne Umsatzsteuer) zwischen 250 € 
und 800 € - sog. geringwertige Wirtschaftsgüter - werden im Zugangsjahr voll 
abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände werden unter 
Berücksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.
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  Die Rückstellungen berücksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten und sind in Höhe des nach vernünftiger kaufmännischer Beurteilung 
notwendigen Erfüllungsbetrages angesetzt. 

   
  Verbindlichkeiten werden mit den Erfüllungsbeträgen angesetzt. 
 
 
 3. Angaben zur Bilanz 
 
  Anlagevermögen 
 
  Die Entwicklung des Anlagevermögens ist in dem als Anlage zum Anhang wiederge-

gebenen Anlagespiegel dargestellt.  
 
  Immaterielle Vermögensgegenstände 
 
  - Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte 
    sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 
 
  Der Posten beinhaltet Nutzungsrechte an Urheberrechten und Software. Sie werden 

über die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. 
 
  Software wird über drei bis zwölf Jahre linear abgeschrieben. Nutzungsrechte an Ur-

heberrechten werden, soweit sie keinen zeitlichen Beschränkungen unterliegen, nicht 
abgeschrieben. 

 
  Sachanlagen 
 
  - Bauten auf fremden Grundstücken 
 
  Dieser Posten beinhaltet ein auf dem Gelände des Freizeit- und Erholungszentrums 

aufgestelltes Klein-Blockhaus, das im Geschäftsjahr 1995 angeschafft worden war. 
 
  - andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 
 
  Dieser Posten beinhaltet Mobiliar, Betriebsausstattung, Musikinstrumente, technische 

Geräte und sonstige Anlagen. Diese Gegenstände werden über eine Nutzungsdauer 
von drei bis zwanzig Jahren linear abgeschrieben; soweit es sich nicht um geringwer-
tige Wirtschaftsgüter handelt. 

 
  Umlaufvermögen 
 
  Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände haben sämtlich eine Rest-

laufzeit von weniger als einem Jahr. 
   
  Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 
 
  Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Höhe von TEUR 77.440,61 betreffen 

beglichene Rechnungen für Leistungen nach dem Bilanzstichtag. 
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  Eigenkapital 
 
  Das Stammkapital beträgt satzungsgemäß EUR 25.600,00. Es ist in voller Höhe ein-

gezahlt. 
 
  Der Gewinnvortrag aus dem Vorjahr beträgt EUR 276.193,37. Mit dem Jahresfehlbe-

trag des Jahres 2024 von EUR 26.881,24 verringert sich das Eigenkapital der Ge-
sellschaft zum 31.12.2024 auf EUR 274.912,13. 

   
  Sonderposten für Zuschüsse zum Anlagevermögen 
 
  In diesen Posten wird der Teil der Zuwendungen eingestellt, mit dem die Anschaf-

fung von Vermögensgegenständen des Anlagevermögens finanziert wird. Er wird 
entsprechend den Abschreibungen auf das Anlagevermögen erfolgswirksam aufge-
löst und entspricht der Höhe nach dem ausgewiesenen Buchwert des Anlagevermö-
gens.  

 
  Rückstellungen 
 
  Die sonstigen Rückstellungen beinhalten im Wesentlichen Rückstellungen für rück-

ständigen Urlaub von Arbeitnehmern (EUR 98.615,00), die zu erwartende Nachbelas-
tung durch Aufwendungen für Elektroenergie und Fernwärme (EUR 84.200,00) und 
für die Erstellung und die Prüfung des Jahresabschlusses (EUR 24.000,00).  

 
  Verbindlichkeiten 
 
  Sämtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. 
 
  Passive Rechnungsabgrenzungsposten 
 
  Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Höhe von EUR 52.025,55 betreffen 

vor allem vereinnahmte Eintrittsgelder für Veranstaltungen im Folgejahr.  
 
 
 
 4. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung 
 
  Zuwendungen 
 
  Die Zuwendungen werden aufgrund ihrer Bedeutung in einem gesonderten Posten 

vor den Umsatzerlösen ausgewiesen. Die Zuwendungen stammen hauptsächlich von 
dem Land Berlin. Sie werden um die Beträge vermindert ausgewiesen, die zur An-
schaffung von Vermögensgegenständen des Anlagevermögens verwendet und in 
den Sonderposten für Zuschüsse zum Anlagevermögen eingestellt wurden. 

 
  Umsatzerlöse 
   
  Unter den Umsatzerlösen werden Einnahmen aus der Durchführung von Veranstal-

tungen und Kursen, aus dem Betrieb der Schwimmhalle und des Badesees, aus der 
Vermietung von Räumlichkeiten, aus der Erbringung von Dienstleistungen sowie aus 
Sponsoring sowie aus der Weiterbelastung von Kosten ausgewiesen. 
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Frau Hella Dunger-Löper 
Landesmusikrat Berlin
 

Frau Jana Widlak
Senatsverwaltung für Finanzen

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten für ihre Tätigkeit keine Vergütung.

Geschäftsführung

Die Geschäftsführung bestand aus folgenden Mitgliedern:

- Frau Dr. Margrit Witzke, Berlin ab 01.10.2024
- Herr Thomas Liljeberg-Markuse 
- Herr Chris Berghäuser, Berlin

Die Bezüge der Geschäftsführung betrugen im Geschäftsjahr für 

- Frau Dr. Witzke EUR 27.049,84,
- Herrn Liljeberg-Markuse EUR 103.544,14 und
- Herrn Berghäuser EUR 101.713,39 

ohne Berücksichtigung von Arbeitgeberbeiträgen zur Sozialversicherung.

Vorschlag über die Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Berlin, den 04.06. 2025

gez. Dr. Margrit Witzke              gez.Chris Berghäuser
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Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide 
- Landesmusikakademie - 

gemeinnützige Betriebsgesellschaft mbH 
Berlin 

 
Lagebericht 2024 

 
 
I. Grundlagen des Unternehmens 

1. Rechtsform und Unternehmenszweck 

Die Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide – Landesmusikakademie – gemeinnützige 
Betriebsgesellschaft mit beschränkter Haftung (KJfz-L-gBmbH) wurde am 12.12.1994 gegründet. Die 
gemeinnützige GmbH wurde mit einem Stammkapital von 50 TDM ausgestattet (aktuell 25.600 EUR) 
und fungiert als Betreibergesellschaft des Freizeit- und Erholungszentrums (FEZ-Berlin) und der 
Landesmusikakademie Berlin.  

Zwecke der KJfz-L-gBmbH sind laut Gesellschaftsvertrag: 

a) Die Förderung der Entwicklung und Erziehung junger Menschen zu eigenverantwortlichen und 
gemeinschaftsfähigen Persönlichkeiten, 

b) Angebote der Jugendarbeit im Sinne des §11 Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII) 
bereitzustellen insbesondere in der 

- außerschulischen Jugendbildung mit allgemeiner, politischer, sozialer, gesund-
heitlicher, kultureller, naturkundlicher und technischer Bildung 

- Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit 

- schul- und familienbezogene Jugendarbeit 

- internationale Jugendarbeit 

- Kinder- und Jugenderholung 

c) Die Förderung der Laienmusikkultur. 

Einzige Gesellschafterin der gemeinnützigen GmbH ist das Land Berlin. 

Das Land Berlin finanziert die Gesellschaft im Rahmen einer Projektfinanzierung (seit 2025 Insti-
tutionelle Förderung) durch eine Zuwendung der Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und 
Familie. Innerhalb des Haushaltsplans der Senatsverwaltung verfügt die Gesellschaft über einen 
eigenen Titel. Die Senatsverwaltung für Finanzen nimmt die Aufgaben als einzige Gesellschafte-
rin wahr. 

2. Struktur und Leistungserbringung 

Die Gesellschaft ist in zwei Geschäftsbereiche gegliedert, das Kinder- und Jugendfreizeitzentrum 
Wuhlheide und die Landesmusikakademie Berlin. Beide werden durch einen Leiter/eine Leiterin 
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geführt. Die Leiter der Geschäftsbereiche sind gemeinsam und gleichberechtigt auch die Ge-
schäftsführer/in der KJfz-L-gBmbH. Im Bereich des Kinder- und Jugendfreizeitzentrums fand 
2024 ein Wechsel in der Leitung/Geschäftsführung statt, zum 1.10.2025 begann eine neue Ge-
schäftsführerin ihre Tätigkeit, der bisherige Geschäftsführer schied zum 31.12.2024 auf eigenen 
Wunsch aus. 

In der inneren Organisation gliedert sich die Gesellschaft in drei Leistungsbereiche und vier Be-
reiche für den internen Service. Ende 2024 wurden zwei Leistungsbereiche getrennt, so dass 
Bäder und Vermietung ab 2025 nun als getrennte Leistungsbereiche geführt werden. 

Die Gesellschaft erbringt Leistungen durch die Landesmusikakademie (Leistungsbereich 1), die-
se bestehen zum größten Teil aus Workshops, Weiterbildungsveranstaltungen und größeren 
Veranstaltungen im Bereich der Laienmusikförderung und der Weiterbildung musikpädagogi-
scher Fachkräfte. Zwischen April und Oktober wird das Bungalowdorf mit einer Kapazität von 60 
Betten als Übernachtungsstätte im Kontext zu Events der Kinder- und Jugendbildung genutzt 
und vermietet. 

Im Leistungsbereich 2 „Eventmanagement und Label“ werden alle Leistungen im Bereich der 
Bildung und Freizeitpädagogik im weitesten Sinne zusammengefasst. Durch die Eventmana-
ger*innen des Leistungsbereichs werden ein Theater, ein Museum und ein Raumfahrtzentrum 
betrieben. Darüber hinaus werden verschiedenste Angebote und Programme entwickelt. Dazu 
gehören große Wochenendveranstaltungen im gesamten Haus, Schulprojekte und pädagogisch 
intendierte Freizeitprojekte in den Schulferien. Dieser Gliederung folgt auch die im Vorjahr ge-
schaffene Arbeitsstruktur mit den Teams „Familienevents“, „Schulkooperationen“, „Ferienpro-
gramme“ und „Partizipation und Lebenslanges Lernen“.  Durch Renteneintritt des langjährigen 
Leiters Eventmanagement wurde Ende 2024 der Übergang zu zwei Leiterinnen in der Leitung 
des Bereiches abgeschlossen. Im Zuge der fachlichen Verbindung der Teams und Label im 
Eventbereich sind fachlicher Austausch und kooperatives Arbeiten im Sinne der Themen und 
Zielgruppe unerlässlich. Ideenwerkstätten arbeiten deshalb parallel an den Themen „Lernen 
und Spielen“, „Diversität“, „Bildung Nachhaltige Entwicklung“ und „Kultur und Technik“. In 
ihnen soll die inhaltlich-strategische Weiterentwicklung der Programme der Strukturteams er-
folgen. Nachdem die Ideenwerkstätten 2023 im Rahmen des Strukturwandels ins Leben gerufen 
wurden, galt es 2024, das Zusammenspiel mit den Strukturteams zu erproben. Hier ergaben 
sich vor allem in Hinblick auf Arbeitsressourcen die ersten Herausforderungen, sodass in 2025 
überprüft werden muss, in welcher Form die Querschnittsthemen sinnvoll in die Strukturteams 
eingebracht werden können. 

Der Leistungsbereich 3 umfasste bis Ende 2024 mit Vermietung und Eventservice sowie den 
Bädern alle sonstigen Aktivitäten des Hauses. Durch den Leistungsbereich 3 werden eine 
Schwimmhalle und ein Badesee betrieben und die Vermietung von Räumlichkeiten des Hauses 
geregelt. Mit Beginn des Jahres 2025 erfolgte eine organisatorische Trennung beider Leistungs-
bereiche. 

Alle Leistungsbereiche greifen auf vier Servicebereiche zu, die die Leistungserbringung unter-
stützen. Diese Servicebereiche sind „Facility Management und Bauen“ für alle internen, auf die 
Immobilie bezogenen technischen Dienste, „Eventausstattung und Gestaltung“ für alle veran-
staltungsbezogenen technischen Dienste, „Kommunikation“ für Marketing und Unternehmens-
kommunikation sowie „Verwaltung“ mit Finanzbuchhaltung und Personalstelle. 

Für die Leistungserbringung steht ein Haus mit einer Nutzfläche von 13.000 qm sowie ein Au-
ßenbereich mit ca. 175.000 qm zur Verfügung. Gebäude und Fläche sind Eigentum des Landes 
Berlin, die der KJfz-L-gBmbH kostenfrei zur Nutzung überlassen wurden. Für die Nutzung stehen 
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zahlreiche Seminarräume, ein Theater mit 559 Sitzplätzen, ein Raumfahrtzentrum mit einer 
Trainingshalle und Einbauten, die eine Raumstation simulieren, ein Museum, eine Mehrzweck-
halle, eine Schwimmhalle mit acht 50-Meter-Bahnen sowie drei Konzertsäle und ein Tonstudio 
zur Verfügung. Im Außenbereich verfügt die KJfz-L-gBmbH über eine „Ökoinsel“ mit einem Re-
genwald, einer Bienenzucht, einem „Ökogarten“ sowie großen Gewächshäusern. 

Im Jahr 2019 wurde mit dem „Future-Lab“ eine neue Einrichtung eingeweiht, in der in einer 
analogen und einer digitalen Werkstatt Räume vorgehalten werden, in denen Kinder und Ju-
gendliche Zukunftsfragen behandeln und das Thema Digitalität/ Virtualität entdecken. 2024 ist 
mit der Lehrküche ein weiterer moderner Lernraum im FEZ-Berlin eröffnet worden, der sich 
schnell großer Nachfrage erfreute und wichtige Angebote im Kontext aller Veranstaltungsfor-
men erbringt. 

Seit mehr als 10 Jahren wird die Errichtung eines Gästehauses der Landesmusikakademie ge-
plant. 2023 erfolgte der Baubeginn, die Eröffnung ist für 2026 geplant. Das Gästehaus soll im 
ehemaligen Haus am Badesee bis zu 88 Besucher*innen Platz für Übernachtungen geben. Nach 
Abschluss der Vermietung des „Forsthauses“ an einen regionalen Träger zur Betreuung minder-
jähriger geflüchteter Menschen steht dieses Objekt ab 2025 für den Vermietungsbetrieb wieder 
zur Verfügung. Auch das Bungalowdorf kann in der Sommersaison für Übernachtungsgäste der 
Landesmusikakademie, des KJfz sowie freie Gruppen genutzt werden. Ein weiteres Objekt, das 
„Waldhaus“, wurde der KJfz-L-gBmbH zum Jahresende von der SenBJF zur Bewirtschaftung 
übergeben. 

 

II. Wirtschaftsbericht 

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen 

Die Pandemie spielte 2024 keine einschränkende Rolle mehr im Betrieb der Gesellschaft.  

Die gesamtwirtschaftliche Situation im Land Berlin wurde 2024 zu einem großen Teil durch  

 die Folgen des Krieges in der Ukraine, 

  Kostensteigerungen insbesondere in den Bereichen Energie, Personal sowie Hand-
werk/Dienstleistungen den Fachkräftemangel im Zusammenhang mit dem Generati-
onswechsel in vielen Betrieben bestimmt.  

 den Leitungswechsel im Kinder-, jugend- und Familienbereich, des Eventmanagements 
und sowie in der Geschäftsführung geprägt. 

Die Folgen des Kriegs in der Ukraine bekam auch die KJfz-L-gBmbH zu spüren. Im Forsthaus leb-
ten, betreut durch den freien Träger All eins e. V., 12 minderjährige unbegleitete Geflüchtete 
bis Ende des Jahres. Die Energiepreise verteuerten sich. Diese Teuerungen konnten allerdings 
zu einem großen Teil durch die Energiepreisbremse und durch Zuwendungen des Landes Berlin 
kompensiert werden. 

Die Neuwahlen des Abgeordnetenhauses 2023 haben zu einem Wechsel der politischen Füh-
rung des Zuwendungsgebers geführt. Im Zuge der politischen Neuorientierung des Abgeordne-
tenhauses wurden für den Doppelhaushalt 2024/25 50% des jährlichen Sonderaufwuchses aus 
den Jahren 2022 und 2023 (750 TEUR) dauerhaft fortgeschrieben. Seit 2024 stehen daher insge-
samt 376 TEUR zusätzlich zur Verfügung. Auf Grund der allgemeinen Teuerung, der Notwendig-
keit, die personellen Anlaufkosten für die Eröffnung des Gästehauses aufbringen zu müssen so-
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ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ LƴŦƭŀǘƛƻƴǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘȊŀƘƭǳƴƎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнп ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ŘƛŜ Cƛπ
ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿǸŎƘǎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ŘŜǊ YWŦȊπ[π
Ǝ.ƳōI ŘŜƳ ¢±π[ ŦƻƭƎŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀō bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƪǉǳƛǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ŦǸǊ нлнп ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳŦǿǸŎƘǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ C9½π.ŜǊƭƛƴ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ C9½π.ŜǊƭƛƴ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ 9ǳǊƻǇŀǎΦ 5ŀǎ C9½π
.ŜǊƭƛƴ ƛǎǘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ !ƴōƛŜǘŜǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ ƎŀƴȊ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ !ǳǎπ
ǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 

нΦ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ нлмуκмф ŜƛƴŜƴ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ C9½π
.ŜǊƭƛƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ŘŀǊŀǳǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀǘǘŜ Řŀǎ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴƘŀǳǎ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ YWŦȊπ[πƎ.ƳōI ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлннκно {ƻƴŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
мΣрнр aƛƻΦ 9¦w ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

нΦмΦ {ƻƴŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŘŜǎ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴƘŀǳǎŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αaƻǾƛƴƎ C9½Ηά 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǘǊŀƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлннκно ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜ Řŀǎ !ōπ
ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴƘŀǳǎ ƛƳ Wǳƭƛ нлнн {ƻƴŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ αaƻǾƛƴƎ C9½Ηά ŦǸǊ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ ŘŜǎ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘǎ нлннκно ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΣрнр aƛƻΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǸŎƘŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ǳƴŘ 
ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǸŎƘŜ Ƙŀǘ ƛƴ нлнп Ƴƛǘ ƎǊƻπ
ǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘŜǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ό{ŎƘǳƭŜƴκ IƻǊǘŜύΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴπ
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ŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ mƪƻƛƴǎŜƭ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜΦ 

нΦн 5ŜǊ DǊǸƴŜ DǸǊǘŜƭ 

5ŜǊ DǊǸƴŜ DǸǊǘŜƭΣ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜǎ ŘŜǎ C9½π.ŜǊƭƛƴ ǿǳǊŘŜ нлнл 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ½ŜƘƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 
α{ƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘŜƛƴƪƻƳƳŜƴά ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŅǊǘƴŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 
/ƘƭƻǊǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ .ŀŘŜǎŜŜǎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ !ǳǎ ƛƘǊ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊƭŀōƻǊ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜƳ ƛƴ ƳƻōƛƭŜƴ YǸŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ ¦Ƴōŀǳ ǎǘŀǊπ
ǘŜǘ нлнпΣ ŘƛŜ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ нлнн ŜǊǘŜƛƭǘΦ  

нлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦōŀǳǎ ŜƛƴŜǊ [ŜƛŎƘǘōŀǳƘŀƭƭŜ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōƛǎ Ȋǳ фф tŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭǎ ²ŜǘǘŜǊǎŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 
{ƻƴƴŜ ǳƴŘ wŜƎŜƴ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘōŀǳƘŀƭƭŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ǾƻƳ ²ŜǘǘŜǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ
ƴŜƴ wŀǳƳƴƻǘ ƛƴ {ǇƛǘȊŜƴȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘƎŜƘŜƴ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛŎƘǘōŀǳƘŀƭƭŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘŀŦŦǘΦ 5ƛŜ 
.ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ς ǘǊƻǘȊ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ς ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ 9ƴŘŜ нлнпΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴǳƴ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŦƻƭƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎΣ ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ нлнп ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 5ŜǊ ŀƭǘŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŘŜǎ C9½π.ŜǊƭƛƴ ǎƻƭƭ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ LƴƪƭǳǎƛǾŜƴ {ǇƛŜƭŦƭŅŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Ƴƛǘ 
YƛƴŘŜǊƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !D aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ YWŦȊ 
ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ CƛƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ ƛǎǘ ŦǸǊ 9ƴŘŜ нлнр ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 

нΦоΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ C9½π.ŜǊƭƛƴΦ 

5ƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ нлнп ŘŀŦǸǊ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ǳΦŀΦ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ wŀƛƴōƻǿ ǿŜƛǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 
YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ƻǊǘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 
²ƛƴŘƻǿǎ мм ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ wŜŎƘƴŜǊ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ǾŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ нлнп ŘŜǊ ¢Ŝǎǘ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǘƻƻƭǎ {ǘŀŦŦŎƭƻǳŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƻƴŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǘŜŀƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ hōƧŜƪǘǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿŜƛ ŀƭǘŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜƎŜƴ ƴŜǳŜǊŜΣ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜǎǘƳƛǘǘŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƳ 
¦ƳŦŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǎ DŅǎǘŜƘŀǳǎŜǎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

 

нΦрΦ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ƛƳ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LƳ WŀƘǊ нлнп ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлно ōŜƎƻƴƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 
bŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳŀǘŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ 
ŜǊƎŀō ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƴŜǳŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǾŜƴǘǘŜŀƳǎΥ 

 



  но 
 

¶ ¢ŜŀƳ CŀƳƛƭƛŜƴŜǾŜƴǘǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŦƻǊƳŀǘŜ 

¶ ¢ŜŀƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴŦƻǊƳŀǘŜ 

¶ ¢ŜŀƳ {ŎƘǳƭƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ πƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ  

¶ ¢ŜŀƳ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ ǳƳ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ŀƭǎ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎǘƘŜƳŀ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ WŀƘǊŜǎǇƭŀƴ ǳƴǘŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜŀƳǎ ŘŀȊǳ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊŜƴ 

 

Lƴ нлнп ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǿŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŀƳǘ .ǸǊƻǳƳȊǳƎ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ αLŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŅǘπ
ǘŜƴά ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ¢ŜŀƳǎΣ ŘƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CƻǊƳŀǘǘŜŀƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ό5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭπ
ǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǎƻǿƛŜ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭύ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ aŀǘǊƛȄǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ нлнр ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎǘƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ όCŜǊƛŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ {ŎƘǳƭƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΣ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ [ŀōŜƭǎύ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 

 

оΦ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¦Ƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ŎƘƛŜŦƭŀƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǿǳǊŘŜ нлнл ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŜƛƴŜ /ƻƴǘǊƻƭπ
ƭŜǊƛƴ όлΣрύ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴƛƴƘŀōŜǊƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ 
{ǘŜƭƭŜ нлнп ŜǊƴŜǳǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όǳƴŘ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘύ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜΣ Řȅπ
ƴŀƳƛǎŎƘŜ tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴπ
ǘŜǊƧŅƘǊƛƎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
Ǝ.ƳōI ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 5ŜǊ !ǳŦōŀǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπ ǳƴŘ {ǘŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛǎǘ ƛƴ нлнп ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ όtŀƴŘŜƳƛŜƴΣ YǊƛŜƎŜύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 
5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ όIȅƎƛŜƴŜǇƭŅƴŜύ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘπ ǳƴŘ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ ƘƛŜǊ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƴŜǳŜ 
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊƴŀŎƘǿŜƛǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΦ 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦƭŜȄƛōƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ 
ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊ ŀƴ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ wŀƘƳŜƴπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

пΦ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭŦǘŜ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YWŦȊπ[πƎ.ƳōI ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǘƛπ
ǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƳƳǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ŘŜǊ DŜπ



  нп 
 

ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸƘǊŜƴΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ²9¢9Y ƎDƳōI ǳƴŘ DƻƭŘπ
ƴŜǘȊ ƎDƳōI ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƛǎ ȊǳƳ пт .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
IǀŎƘǎǘŦǀǊŘŜǊŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ  

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŀǳŦŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнпΣ ōƛǎ ȊǳƳ ŘǊƛǘǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ нлнр ŀǳǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƳƳǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǊΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
!ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘǎǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ hōƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ aǸƘŜ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {Ŝƴŀǘǎπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘŜƛƴπ
ƪƻƳƳŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ ǳƴŘ ǘŅǘƛƎƪŜƛǘǎƎŜōǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜǘƛƎŜƴΦ 

aƛǘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ǎƻƭƭ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ŘŜǎ C9½π.ŜǊƭƛƴ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ {ƻȊƛŀƭŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ό¦{9ύ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜπ
ƴŜƴΣ ōŜǘǊŜǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦{9Σ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳ C9½π.ŜǊƭƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ǘŅǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ƪƻƴƴǘŜ нлнп ƳƻŘŜƭƭƘŀŦǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

рΦ DŜǎŎƘŅŦǘǎǾŜǊƭŀǳŦ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

рΦмΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴȊŀƘƭŜƴ ƎŜǎŀƳǘ 

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ƘŀǘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ 9ƛƴŦƭǳǎǎΣ ŀƴ Ƴŀƴπ
ŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ǸōŜǊǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜπ
ƳƛŜȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ 
ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ 
ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ōǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŘƛƴƎǘŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рπмл҈ ŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƳƛǘǘŜƭπ 
ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ƴƛǘ ŎŀΦ тллΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ нлнп тлфΦмтп .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ C9½π.ŜǊƭƛƴ ōŜπ
ƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ссмΦфрф .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ !ƴǎǘƛŜƎΣ ŘŜǊ ŀǳŦ 
ƎǳǘŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊƴǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ όнлнмΥ мппΦмллΣ нлннΥ мопΦрллΣ нлноΥ моуΦнлл 
ǎǘƛŜƎ нлнп ŀǳŦ мтлΦлолύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŀƭƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ рофΦмпп ǎǘƛŜƎ 
όнлнмΥ мснΦспфΣ нлннΥ оссΦсмлΣ нлноΥ рноΦспфύΦ  

 

рΦнΦ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŜǊƭƛƴ 

рΦнΦмΦ YǳǊǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŜǊƭƛƴ  

5ŀǎ ƪƻǎǘŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ YǳǊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ [a!. Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ hƴƭƛƴŜŀƴƎŜōƻǘŜ ƪƻƴȊƛπ
ǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ¢ŜǎǘƭŀǳŦ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ hƴƭƛƴŜŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ 



  нр 
 

5ŀǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ нлнп ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ мΦ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
нлнп ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 9ǎ ŦƻƭƎŜƴ ŜǊǎǘŜ YǳǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳπ
ǎƛŎΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ нлнр ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜǘŀƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 
 
9ƛƴŜ bŜǳŀǳŦƭŀƎŜ ŘŜǎ ōŜǊǳŦǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎǎ Ϧ5Ŝƴ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴά ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлнн Ƴƛǘ мр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘŜ ƛƳ aŅǊȊ нлноΦ 9ƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎǎ Ǝŀō Ŝǎ 
Ǿƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нп ōƛǎ aŅǊȊ нрΦ  
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ¢ŜŀƳǘŀƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ Yƛǘŀπ¢ŜŀƳǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǿŀǊ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
5ŜǊ ōŜǊǳŦǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ [ŜƘǊƎŀƴƎ αaǳǎƛƪƎŜǊŀƎƻƎƛƪϦ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ aǸƴǎǘŜǊ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнп Ƴƛǘ ȊŜƘƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ  
 
рΦнΦнΦ 9ǾŜƴǘǎ 
 
αCŀƳƛƭȅ aǳǎƛŎ 5ŀȅǎάΥ  
½ǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ αCŀƳƛƭȅ aǳǎƛŎ 5ŀȅǎά ƛƳ aŅǊȊ нлнп ŀƭǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƳŀǘŜǳǊƳǳǎƛƪǎȊŜƴŜ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǎƛŜ Řŀǎ 
ōŜǿŅƘǊǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎ YƻƴȊŜǊǘŜƴΣ {ŎƘƴǳǇǇŜǊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴπ!ǳǎǇǊƻōƛŜǊǎǘŅƴŘŜƴΣ Yƛƴƻ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ YǊŜŀǘƛǾπ ǳƴŘ ¢ƻōŜπ!ǊŜŀƭŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ .ŀƴŘǎΣ 9ƴǎŜƳōƭŜǎΣ /ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
{ƛƴŦƻƴƛŜƻǊŎƘŜǎǘŜǊƴ ǘǊŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƴȊŀǳŦŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ «ōŜǊ сΦллл DŅǎǘŜ 
ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ ƪŀƳŜƴ ƘƛŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
 
 
αƪƭŀƴƎǿŜƭǘŜƴπ{ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘǘŀƎŜάΥ  
Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǇǊƛƭǿƻŎƘŜ нлнп ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ŘƛŜ 
αƪƭŀƴƎǿŜƭǘŜƴάΦ мр ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ wƻŎƪƳǳǎƛƪπ{ǘƛƭŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ aƛǘƳŀŎƘπ
YƻƴȊŜǊǘ αIƛǎǘƻǊƛŜ hŦ wƻŎƪά ŘŜǊ α.ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊά ōƛƭŘŜǘŜƴ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
 
 
YƻƴƎǊŜǎǎ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ αYƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎάΥ  
!Ƴ уΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŜǊƭƛƴ ŘŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ ŘŜǊ ōŜȊƛǊƪƭƛŎƘŜƴ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ .ŜǊƭƛƴǎ ǎǘŀǘǘΦ wǳƴŘ орл ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǿŜƛǘ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ ōŜȊƛǊƪƭƛŎƘŜƴ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ .ŜǊƭƛƴǎΣ Řŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜȊŜƴǘǊǳƳ ƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ όǎȊƳύ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŜǊƭƛƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴǊŜƎǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ wŜŦƭŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ YŜƴƴǘƴƛǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 
IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜǊƴŜǳǘ ƛƘǊ ƘƻƘŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
 
рΦнΦоΦ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ 

CŀŎƘǘŀƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎΥ  
!Ƴ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŜǊƭƛƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŘŜǊ CŀŎƘǘŀƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ 
ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭƛŎŜ {ŀƭƻƳƻƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ŜǊƭƛƴΣ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǊŀǘ .ŜǊƭƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
{ŜƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǎǘŀǘǘΦ wǳƴŘ млл .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 
ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘŜƴ CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 9ƭƪŜ WƻǎǘƛŜǎΣ aŀǊƛƻƴ Iŀŀƪπ{ŎƘǳƭŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴΣ ǳƴŘ 
ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛƴƎƛƴƎ ǳƴŘ {ƻƴƎǿǊƛǘƛƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 5ŜŜǇ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΦ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴǘƛǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ .ŜǊǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 
Lƴ ŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ   
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рΦнΦпΦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 
 
.ŜǊƭƛƴŜǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊǘǊŜŦŦ нлнп ό[ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪǊŀǘ .ŜǊƭƛƴύ 
!Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нуΦκнфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ол hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀǳŦ ǾƛŜǊ 
.ǸƘƴŜƴ ŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΦллл DŅǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŜǊƭƛƴ ǾƻǊΦ IƛƴȊǳ ƪŀƳŜƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ 
ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŜǊƭƛƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 9ƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ hŦŦŜƴŜ tǊƻōŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǊǘƘŀǳǎπ9ƘǊŜƴŘƛǊƛƎŜƴǘ LǾłƴ 
CƛǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мрл !ƳŀǘŜǳǊƳǳǎƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ {ŅǘȊŜ ŀǳǎ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴǎ тΦ {ƛƴŦƻƴƛŜ ǎƻ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ !ƪƪƻǊŘŜƻƴπ ǳƴŘ ½ǳǇŦƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ aƛǘ ǸōŜǊ мΦрлл YŀǊǘŜƴōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 
ŀƪǘƛǾŜƳ {ǇƛŜƭΣ {ǇŀǖΣ ǾƛŜƭ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ   
 
.ŜǊƭƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŎƘƻǊǇǊŜƛǎ ό/ƘƻǊǾŜǊōŀƴŘ .ŜǊƭƛƴύ 
½ǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŦŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŎƘƻǊǇǊŜƛǎ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ 
.ŜǊƭƛƴ ǎǘŀǘǘΦ !Ƴ рΦ Wǳƴƛ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ му {ŎƘǳƭŎƘǀǊŜΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ /ƘǀǊŜ Ƴƛǘ ƧŜ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  
 
½ǿŜƛƳŀƭΣ ƛƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦŀƴŘ ŘŜǊ YǳǊǎ α{ƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ bƻǘŜƴά ό/ƘƻǊǾŜǊōŀƴŘ .ŜǊƭƛƴύ ǎǘŀǘǘΦ 
5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ /ƘƻǊǎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ bƻǘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎ 
.ƭŀǘǘǎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ   
 
5π!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ό/ƘƻǊǾŜǊōŀƴŘ .ŜǊƭƛƴύ 
!ƴ ǾƛŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƪŀƳŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ нм WŀƘǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5π
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ /ƘƻǊǎŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǿŀǊōŜƴ ŘŀōŜƛ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ DŜƘǀǊōƛƭŘǳƴƎΣ 
wƘȅǘƘƳƛƪΣ {ǘƛƳƳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ aǳǎƛƪǘƘŜƻǊƛŜΣ ǳƳ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜƴ /ƘƻǊ ƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
 
рΦнΦрΦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ  
 
5ŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳπ!ŎŎƻǳƴǘ ŘŜǊ [a!. Ƙŀǘ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŧŀǎǘ нΦллл CƻƭƭƻǿŜǊΦ  CŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŜǊŦǳƘǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ [a!. ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπ.ŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ŘŜǎ C9½Φ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀǳŎƘ нлнп ŘƛŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπ
YŀƴŅƭŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǿƛǊŘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳǎ !ƪŀŘŜƳƛŜπ[ŜōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ [ƛƴƪŜŘLƴ ŀƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  
 

 

рΦнΦсΦ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ ό!ǳǎǿŀƘƭύΥ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YǳǊǎŜ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜΥ   тн ŀƴ моо ¢ŀƎŜƴΣ мΦруу ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǘŀƎŜ 

{ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘǘŀƎŜΥ нн ŀƴ ор ¢ŀƎŜƴΣ пΦурм ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǘŀƎŜ 

DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ м ŀƴ н ¢ŀƎŜƴΣ сΦунс ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǘŀƎŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴπ¢ŀƎŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ CƻǊƳŀǘŜΥ  нтΦннт  

 

 



  нт 
 

рΦоΦ .ŜǊŜƛŎƘ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ 

рΦоΦмΦ CŜǊƛŜƴ ό¢ŜŀƳ CŜǊƛŜƴŜǾŜƴǘǎύ 

5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎƛƴƎŜƴ нлнп Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ CƻǊƳŀǘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ 5ŀǎ aƛǘǎǇƛŜƭŜǾŜƴǘ α{ǸǖŜǊ 
.ǊŜƛ ϧ ½ŀǳōŜǊŜȅά ǊŜƎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳ ŀƴΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾ ƛƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƛƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ YƛƴŘŜǊ 
ŀō с WŀƘǊŜƴ ōŜƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ф ¢ŀƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƛƴǎ [ŀƴŘ ŘŜǊ {ŀƎŜƴΣ aŅǊŎƘŜƴ 
ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ нлнп ƴƻŎƘ млΦптт .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ Řŀǎ ōŜǊƭƛƴǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜ CƻǊƳŀǘ 
½ŀǳōŜǊǎŎƘƭƻǎǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ CŜǊƛŜƴŦƻǊƳŀǘ Ƴƛǘ тΦлтр .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴƻŎƘ 
ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŜǊƛŜƴŦƻǊƳŀǘǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ƭƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IŀǳǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ 
ŘŜǊ IŀǳǇǘƎǊǸƴŘŜΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ½ŀǳōŜǊǎŎƘƭƻǎǎŦŜǊƛŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŜǎǘōǊŅǳŎƘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊƭŜōōŀǊΣ ŦƭƻǎǎŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ 
ƛƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ aƛǘƳŀŎƘǊŅǘǎŜƭ ǳƳ Řŀǎ 9ƛ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛƴƻǎŀǳǊƛŜǊ ŜƛƴΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ млΦсол .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ƴƛǘ мпΦлфл .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ǾŜǊōǳŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ αC9½ƛǘǘȅά ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘ нлно ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ ŦŜǎǘŜ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻ ŀǳŎƘ нлнпΦ 9ƛƴ YƻƳōƛǘƛŎƪŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎ .ŀŘŜǎŜŜǎ ŜǊƭŀǳōǘŜΣ ƭƻŎƪǘŜ нмΦнлл .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴǎ IŀǳǎΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
½ŀƘƭŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ƴƛǘ ннΦрлл .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎΦ C9½ƛǘǘȅ ƛǎǘ Řŀǎ 
ƎǊǀǖǘŜ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎΦ нлнп ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴǎπ
ǘŀƎŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǎǘŀŘǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
!ƴǎŀǘȊ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ ǘŀǳŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ αDŜƛǎǘŜǊǿŜƭǘŜƴά ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wǳƴŘŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŜǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ¢ƻŘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²ŀǊŜƴ Ŝǎ ƛƴ нлно ƴƻŎƘ 
мсΦфлл .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ƛƴ нлнп ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘŜǊƭŀƎŜ ƴǳǊ моΦтрл .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 

рΦоΦнΦ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

!ǳŎƘ нлнп ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΣ ǎƻπ
Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ƻŦǘ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳŦǘ ǿŀǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊǘŀƎǎǿƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜΦ !ƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜǊŜŎƘǘ 
ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ рΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳŦǘ ǿŀǊŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ WŀƘǊ нлно ммоΦофу .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜ ½ŀƘƭ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ нлнп Ƴƛǘ 
ǸōŜǊ мнпΦлмн aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ спΦорл 
.ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

рΦоΦоΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ нлно ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
bǳǘȊǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ Ǝǳǘ пфΦллл ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦ ǸōŜǊ 
рпΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŀǊŀƴ ƘŀǘǘŜ ǎƛŎƘŜǊ ŘƛŜ 
9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊƪǸŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƭǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ [ŜǊƴƻǊǘΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ mƪƻƛƴǎŜƭΣ Řŀǎ CǳǘǳǊŜƭŀō ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ƻǊōƛǘŀƭƭ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘπ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 

рΦоΦпΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǎǘǊƛŘπ[ƛƴŘƎǊŜƴπ.ǸƘƴŜ 
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5ƛŜ !ǎǘǊƛŘπ[ƛƴŘƎǊŜƴπ.ǸƘƴŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ нлнп пфΦттф .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ƴƛǘ рнΦнун ¢ƛŎƪŜǘǾŜǊƪŅǳŦŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлнн Ƴƛǘ онΦтмф .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦƻǊǘπ
ƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ нлнп Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǳƭǘǳǊōǀǊǎŜΣ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜ 
CŀŎƘƳŜǎǎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƪǳƭǘǳǊΣ ƛƴǎ C9½π.ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǎǘǊƛŘπ[ƛƴŘƎǊŜƴπ.ǸƘƴŜ ƘƻƭŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǘƘŜŀǘŜǊ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
wŀǳƳ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ŀƭǎ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ŘŜǎ C9½π.ŜǊƭƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ {ǘŀŘǘπ
ƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 

рΦпΦ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŅŘŜǊ 

рΦпΦмΦ .ŅŘŜǊ 

bŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ .ŀŘŜŘŜǊƳŀǘƛǘƛǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊǎŎƘƭŀƳƳǎŎƘƴŜŎƪŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ƘƻƘŜƴ 
!ǳŦƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ½ŜǊƪŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ .ŀŘŜǎŜŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ нлнп ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ŀƭǎ αǎŜƘǊ Ǝǳǘά ōŜǿŜǊǘŜǘΦ tǊŅǾŜƴǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
wǸŎƪǎŎƘƴƛǘǘ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǇŦƭŀƴȊŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ CƛǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŀŘŜƎŅǎǘŜ ǸōŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ Řŀǎ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ !ōŘǳǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 
±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎΣ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
 
aƛǘ мфΦпфт .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƳ .ŀŘŜǎŜŜ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ нлнп ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴǊŜƪƻǊŘ Ǿƻƴ нлнн όнрΦмлф DŅǎǘŜύ ƘŜǊŀƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎ нлно όмуΦмом 
DŅǎǘŜύ ƴƻŎƘƳŀƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  
 
5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜƴōŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊ 
όнлноΥ млсΦнпо .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴύ нлнп ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦ мнлΦпуоΦ  
 
рΦпΦнΦ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴȊŀƘƭŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ нлнн όофΦолн .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴύ 
ǳƴŘ нлно όплΦнпт .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴύ ƛƳ WŀƘǊ нлнп Ƴƛǘ ппΦпуо Ŧŀǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ±ƻǊπ
tŀƴŘŜƳƛŜπ½Ŝƛǘ όнлмфΥ ппΦсуу .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴύΦ  
 
5ƛŜ 9ǊƭǀǎŜ ŀǳǎ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ нлнп ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рсу ¢ϵ ƴŀŎƘ рто ¢9¦w ƛƴ 
нлно ǳƴŘ прр ¢9¦w ƛƳ WŀƘǊ нлннΦ 
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сΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπΣ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜ 

 
сΦмΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƭŀƎŜ ǳƴŘ YŀǇƛǘŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊ 
 
5ƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπ ǳƴŘ YŀǇƛǘŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 
  омΦмнΦнлнп омΦмнΦнлно ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
      ¢ϵ ¢ϵ ¢ϵ 
 !ƪǘƛǾŀ 
 

  !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 
   LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ офΣм суΣс πнфΣр 
   {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ    мΦртсΣр мΦроуΣр оуΣл 
    мΦсмрΣс  мΦслтΣм уΣр 
  ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ 
   CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ  
   [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ рмΣт мтΣм опΣс 
   ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ отнΣо онфΣп пнΣф 
   YŀǎǎŜƴπ ǳƴŘ .ŀƴƪōŜǎǘŅƴŘŜ    норΣо      спуΣм πпмнΣу 
    срфΣо ффпΣс πоорΣо 
    

  wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ упΣм  рнΣп омΣт 
 

  {ǳƳƳŜ !ƪǘƛǾŀ нΦоруΣф нΦсрпΣн πнфрΣн 
 
 tŀǎǎƛǾŀ 

 

  9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ 
  DŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ YŀǇƛǘŀƭ нрΣс нрΣс лΣл 
  DŜǿƛƴƴπ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘǾƻǊǘǊŀƎ нтсΣн фΣф нссΣо 
  WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎκπŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ πнсΣф нссΣо    πнфоΣн 
   нтпΣф олмΣу πнсΣф 
 

 {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 
 ȊǳƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ мΦсмрΣс мΦслтΣн уΣр 
 
 

 YǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜǎ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ 
    wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ нлсΣу ммпΣо фнΣр 
   
 ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
   ±ŜǊōƛƴŘƭΦ ƎƎ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘ л л л 
   ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ 
   [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ мрсΣл рпрΣн πоуфΣн 
   ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ   роΣс   птΣу   рΣу 
   пмсΣп тлтΣо πнфлΣф 
  

  wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ рнΣл отΣф мпΣм 
 
 
 

  {ǳƳƳŜ tŀǎǎƛǾŀ нΦоруΣф нΦсрпΣн πнфрΣо 
 
5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ ¢ϵ нфрΣо ŀǳŦ ¢ϵ нΦоруΣф ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ  
 
5ƛŜǎŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƪǘƛǾŀ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǘǘŜƭΦ 5ƛŜ 
ǸōǊƛƎŜƴ !ƪǘƛǾǇƻǎǘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ !ǳŦ ŘŜǊ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 



  ол 
 

.ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ 
ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 
!ǳŦ ŘŜǊ !ƪǘƛǾǎŜƛǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǳŎƘǿŜǊǘŜ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ǿƻƴ ¢ϵ 
мΦслтΣм ōŜƛ ½ǳƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ϵ оомΣс ǳƴŘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƴƭŀƎŜƴŀōƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ϵ олрΣн ǳƳ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ¢ϵ уΣр ŀǳŦ ¢ϵ мΦсмрΣс ŜǊƘǀƘǘΦ  
 
5ƛŜ YŀǎǎŜƴπ ǳƴŘ .ŀƴƪōŜǎǘŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ¢ϵ спуΣм ǳƳ ¢ϵ пмнΣу ŀǳŦ ¢ϵ норΣо ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 
 
!ǳŦ ŘŜǊ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ȊǳƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎΣ ǳƳ ¢ϵ уΣр ŀǳŦ ¢ϵ мΦсмрΣс ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 
ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ǳƳ фнΣр ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ ¢ϵ оуфΣн ŀǳŦΦ  
 
5ŜǊ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴŘŜ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ¢ϵ нсΣф ōŜǿƛǊƪǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǾŜǊȊŜƘǊ ƛƴ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜΦ ½ǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ¢ϵ нтпΣф ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  
 
½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŀƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ȊǳƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭπ
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŅƎǘΣ Řŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tƻǎǘŜƴ π ǎǇƛŜƎŜƭōƛƭŘƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ π ŘƛŜ 
!ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ȊǳǿŜƴŘǳƴƎǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tƻǎǘŜƴǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴŀōƎŅƴƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 
  

сΦнΦ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ 

CǸǊ Řŀǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜǊ /ŀǎƘ Cƭƻǿ 
Ǿƻƴ ¢ϵ пмо ŜǊƎŜōŜƴΦ 9Ǌ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 
 ¢ϵ 
 
  WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ π      нт 
 
  !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 
  ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴŀōƎŅƴƎŜ Ҍ   олр 
  !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴǎ ŦǸǊ  
       ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ȊǳƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ π   олр 
  9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  
  ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ      π     ор 
  9ǊƘǀƘǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ      π     по 
  9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ πон 
  9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  Ҍ    фо 
  aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  
  ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ π     оуф 
  9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ҍ         с 
  9ǊƘǀƘǳƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ   Ҍ       мп 
 
 Ґ /ŀǎƘ Cƭƻǿ ŀǳǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ π     пмо 
 
 
5ŜǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ /ŀǎƘ CƭƻǿΣ ŘŜǊ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ŘŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ƭƛǉǳƛŘŜƴ 
aƛǘǘŜƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όǾƎƭΦ 
ŘŀȊǳ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘύΦ  
 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿŀǊ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 



  ом 
 

сΦоΦ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜΦ 
 

        2024 2023 Verªnderung 

 
    Tú % Tú % Tú % 

    Entwicklung des Betriebsergebnisses   Zuwendungen 8.597,7 75,2 8.805,3 75,2 -207,6 -2,4 
Umsatzerlºse 2.540,9 22,2 2.587,2 22,1 -46,3 -1,8 
sonstige betriebliche Ertrªge 289,0 2,5 309,2 2,6 -20,2 -6,5 

    Gesamtleistung 11.427,6 100,0 11.701,7 100,0 -274,1 -2,3 

    Personalaufwand 6.546,7 57,3 6.055,4 51,7 491,3 8,1 
Abschreibungen 303,1 3,2 284,0 2,4 19,1 6,7 
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.907,8 42,9 5.380,0 46,0 -472,2 -8,8 

    Gesamtaufwand 11.863,0 103,8 11.719,4 100,1 143,6 1,2 

    Betriebsergebnis -330,0 -2,9 -17,7 -0,2 -235,9 -1.332,8 
Neutrales Ergebnis 303,1 2,7 284,0 2,4 19,1 6,7 
Jahres¿berschuss/ -fehlbetrag -26,9 -0,2 266,3 2,3 -293,2 -110,1 

      

         Neutrales Ergebnis    Ertrªge       Ertrªge aus der Auflºsung des Sonder-
postens 305,2 284,2   
Ertrªge aus der Auflºsung von R¿ckstel-
lungen 

 
0,0  0,0   

 305,2  284,2    Aufwendungen    Anlagenabgªnge Buchverlust 2,1  0,4   
 303,1  284    

 
  
5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŀƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴ α½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴά ǿƛǊŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ 
ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ CŜƘƭōŜŘŀǊŦǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ƴŀŎƘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ aƛǘǘŜƭŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ aƛǘǘŜƭπ
ŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ aƛǘǘŜƭǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǇŀƎŀǘƻǊƛǎŎƘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ƛƳ 
WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǎƘŀƭō ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎǘƛŎƘǘŀƎǎōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ tŜǊƛƻŘŜƴŀōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎπ
ŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ  
 
5ŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǿŜƛǎǘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊƎŜōƴƛǎǎǘŀǊƪŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜƛƴŜ 
ƴŜƎŀǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦΦ 9ƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƳ нΣо҈ ǘǊƛŦŦǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ 
ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŀǳŦǿŀƴŘŜǎ ǳƳ мΣн ҈Φ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǿƛǊƪǘ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 
Ǿƻƴ ¢ϵ πмтΣт ŀǳŦ ¢ϵ πоолΣлΦ bŀŎƘ 9ƛƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 
.ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ¢ϵ нсΣф ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ ¢ϵ нссΣоΦ  
 
IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ǳƳ ¢ϵ уру ŀǳŦ 
ǸōŜǊ нΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ bƛǾŜŀǳ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  



  он 
 

 
5ƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŜǊƭƛƴ ōŜƛ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜǊ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
 
 

сΦпΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ  

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
¢ϵ омп ƎŜǘŅǘƛƎǘΦ 5ƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎΦ 
5ƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 
 
 
сΦрΦ tŜǊǎƻƴŀƭ 
 
5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ς ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ π ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ мпо 
ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊƴΥ 
 
  нлнп нлно 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тр ҈ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ  ммо ут 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ тр ҈ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ  мл ф 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ    нл по 
  мпо моф 
 

LLLΦ tǊƻƎƴƻǎŜōŜǊƛŎƘǘ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ нлнр ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ 

мΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлƧŅƘǊƛƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘ Ƙŀǘ нлно ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǎ DŅǎǘŜƘŀǳǎŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎƛƪπ
ŀƪŀŘŜƳƛŜ .ŜǊƭƛƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ нлнс ōŜŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ оΦ vǳŀǊǘŀƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŅǎǘŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
LƳ WŀƘǊ нлнп ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ǿŀǊ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜƭπ
ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜƴ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŀǳŀōƭŀǳŦ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ ǿŀǊΦ ½ǳ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ½ǳǿŜƎǳƴƎΦ 5ŀǎ DŅǎǘŜƘŀǳǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YWŦȊπ[πƎ.ƳōI ƛƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ DŅǎǘŜƘŀǳǎŜǎ ŘƛŜ 
wŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŜƴ ƛƳ IŀǳǇǘƘŀǳǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΣ ǿŜƛƭ Řŀƴƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊΣ /ƘǀǊŜ ǳƴŘ 9ƴπ
ǎŜƳōƭŜ tǊƻōŜƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴŦǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǎǳŎƘǘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƻƴǎǳƳƎŀǎǘǎǘŅǘǘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎŎƘŀŦŦǘŜƴ 
[ŜƛŎƘǘōŀǳƘŀƭƭŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ  

нΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀōƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ƘŀǘΣ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ bƛǾŜŀǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎōǊŜƳǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊ ƛƴ нлнп ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ нлнн 9ƛƴǎǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀō нлнр 
9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴǀǘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ƴǀǘƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǘǊƻƳΣ 
IŜƛȊǳƴƎΣ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦΦ 



  оо 
 

оΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ȋǳ 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ C9½π
.ŜǊƭƛƴ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƻƴƻǊŀǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ǎǘŜƛπ
ƎŜƴΦ Lƴ нлнс ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴǎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŦǊŜƛŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƘŜōƭƛπ
ŎƘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōπ
ƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦƭƛŜǖŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ aƛǘǘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ŘŜǎ IŀǳǎŜǎΣ ǿŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ C9½ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŘŜƴƪƳŀƭƭƛǎǘŜ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƳ !ƴǎǘŜƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ CƭŜȄƛōƛƭƛπ
ǘŅǘ ǳƴŘ ȊǿŜŎƪōŜȊƻƎŜƴŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 5ŜƴƪƳŀƭǇŦƭŜƎŜǇƭŀƴ ŜǊπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ [5! ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ǎǘŀǘǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎΣ ŘŜǊ {Ŝƴ.WC ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

пΦ LƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ C9½π.ŜǊƭƛƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎπ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎπ¢ŀǊƛŦŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ό¢±[ύ ŀǳǘƻπ
ƳŀǘƛǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ ¢ŀǊƛŦǿŜǊƪ ŘŜǊ YWŦȊπ[πƎ.ƳōI ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎπ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊōŜƘŀƭǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ Řŀǎǎ ¢ŀǊƛŦŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ Řŀƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ нлнп ǿƛǊƪǎŀƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ ǘŀǊƛŦōŜŘƛƴƎǘŜ 
aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜŦŜŘŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ C9½ .ŜǊƭƛƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  5ƛŜ {ŜƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнр ǿƛǊƪǎŀƳ 
ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦǊǳƴŘŜ нлнп ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΣ Řŀǎǎ ƴŜǳŜ ¢ŀǊƛŦŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ŘŜƴŜƴ ƭǘΦ 
ŘŜǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŀǊƛŦŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ C9½ ƎŜŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǳƴŘ ŀŘŅǉǳŀǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƎǊŜƛŦǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊōŜƘŀƭǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ 
ǳƴŘ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ ȊŜƛǘƴŀƘ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜǎǳŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƻƳǀƎƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ нлнр ƘƛŜǊ ƘƛƭŦπ
ǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

рΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜǊ YWŦȊπ[πƎ.ƳōI ŘŀǊΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊϝƛƴ ǘǊƻǘȊ ƎǊǀǖπ
ǘŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊǎǘ 9ƴŘŜ нлнп ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎπ
ƴŜǘŜ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƻŦǘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǿŜǊōŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŀǘπ
ǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀōΦ Lƴ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎƛƴƴǎǘƛŦǘŜƴŘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ŘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ Ƙŀǘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ ±ŜǊōƭŜƛō ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭ ƛǎǘΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴōƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴπ
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊ hǊǘΣ ŘŜǊ ƴǀǘƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǎŜƛƴΦ 

сΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ нлнп 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊǘΣ ƛƴŘŜƳ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ Iŀǳǎ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 
tƻƻƭ ŀƴ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ¦Ƴπ
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ƎŀƴƎ Ƴƛǘ bƻǘŦŀƭƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ ŜƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ CǳƴƪƎŜǊŅǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘπ
ǘŜǘΦ 9ƛƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

тΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ C9½π.ŜǊƭƛƴ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛπ
ǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ α{ƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘŜƛƴƪƻƳƳŜƴά ό{D9ύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ нлнп ǳƴŘ нлнр ƭŅǳŦǘ 
ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŀǳǎΦ Lƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {Ŝƴ.WC ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴCƛƴ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŀƭƭŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊǘǊŀƎ ƛƳ C9½ .ŜǊƭƛƴ ŀƴȊǳπ
ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎŜǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ DǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜΣ ǳƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜƎŦŀƭƭ 
ŘƛŜǎŜǊ ŎŀΦ ол .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƘŅǘǘŜ ŜƛƴŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊπ
ōǊƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ Iŀǳǎ ǳƴŘ DŜƭŅƴŘŜ ƎŜƘŀōǘΦ   

уΦ ½ǳƳ омΦмнΦнлнп ƛǎǘ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊŜƛŎƘǎ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŘǊŜƛƳƻƴŀǘƛƎŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ȊǳƳ мΦммΦнлнп ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ 
ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 9ǾŜƴǘƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘκ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴŘ bŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ LƴǎǘŀƴȊŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎΦ 

фΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜǎ {ǘŀǘǳǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ IƻƴƻǊŀǊƪǊŀŦǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜƴ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 
tǊǸŦǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ IŜǊǊŜƴōŜǊƎπ¦ǊǘŜƛƭǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tǊŀȄƛǎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ 
ƴŜǳŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƘŀƭǘōŀǊ ƛǎǘΦ {ŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ƪǀƴƴǘŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ YWŦȊπ[πƎ.ƳōI ƘǀƘŜǊŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜȊƛŦŦŜǊƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǊǸŎƪǿƛǊπ
ƪŜƴŘŜ bŀŎƘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿŅǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜƴ ǿǸǊŘŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴπ
ƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ C9½π.ŜǊƭƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŜǊƘǀƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊǸŦǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǊŜƎǳƭŀǊƛŜƴ ƴǀǘƛƎΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ƴŜπ
ōŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ Řŀ ŀƭƭπ
ƎŜƳŜƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ YǳƭǘǳǊπΣ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊπ
ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 
±LΦ .ŜǊƭƛƴŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ YƻŘŜȄ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ 
 
5ŜǊ CǊŀƎŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ [ŀƎŜōŜǊƛŎƘǘ 
ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 
 
 
.ŜǊƭƛƴΣ олΦ !ǇǊƛƭ нлнр 
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