Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide
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gemeinniitzige Betriebsgesellschaft mbH
Berlin

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Rechtsform und Unternehmenszweck

Die Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide — Landesmusikakademie — gemeinnitzige
Betriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung (KJfz-L-gBmbH) wurde am 12.12.1994 gegriindet. Die
gemeinniitzige GmbH wurde mit einem Stammkapital von 25.600 € ausgestattet und fungiert als
Betreibergesellschaft des Freizeit- und Erholungszentrums (FEZ-Berlin) und der
Landesmusikakademie Berlin.

Zwecke der KJfz-L-gBmbH sind laut Gesellschaftsvertrag:

a) Die Forderung der Entwicklung und Erziehung junger Menschen zu eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten,

b) Angebote der Jugendarbeit im Sinne des §11 Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII)
bereitzustellen insbesondere in der

- aullerschulischen Jugendbildung mit allgemeiner, politischer, sozialer,
gesundheitlicher, kultureller, naturkundlicher und technischer Bildung

- Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit
= schul- und familienbezogene Jugendarbeit
- internationale Jugendarbeit

- Kinder- und Jugenderholung
c) Die Forderung der Laienmusikkultur.
Einzige Gesellschafterin der gemeinnitzigen GmbH ist das Land Berlin.

Das Land Berlin finanziert die Gesellschaft im Rahmen einer Projektfinanzierung durch eine
Zuwendung der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie. Innerhalb des
Haushaltsplans der Senatsverwaltung verfiigt die Gesellschaft iber einen eigenen Titel. Die
Senatsverwaltung fir Finanzen nimmt die Aufgaben als einzige Gesellschafterin wahr. Daneben
erzielt die Gesellschaft erstmals im Vorjahr Mittel iber die Senatsverwaltung fir Integration,
Arbeit und Soziales zur Durchfiihrung von Beschaftigungsmoglichkeiten im Rahmen des
Pilotprojektes Solidarisches Grundeinkommen.



2. Struktur und Leistungserbringung

Die Gesellschaft ist in zwei Geschaftsbereiche gegliedert, das Kinder- und Jugendfreizeitzentrum
und die Landesmusikakademie. Beide werden durch einen Leiter gefiihrt. Die Leiter der
Geschaftsbereiche sind gemeinsam und gleichberechtigt auch die Geschaftsfiihrer der KJfz-L-
gBmbH.

In der inneren Organisation gliedert sich die Gesellschaft in drei Leistungsbereiche und vier
Bereiche fiir den internen Service.

Die Gesellschaft erbringt Leistungen durch die Landesmusikakademie (Leistungsbereich 1),
diese bestehen zum grofSten Teil aus Workshops, Weiterbildungsveranstaltungen und gréReren
Veranstaltungen im Bereich der Laienmusikférderung und der Weiterbildung
musikpadagogischer Fachkrafte.
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Im Leistungsbereich 2 ,,Eventmanagement und Label” werden alle Leistungen im Bereich der
kulturellen Bildung im weitesten Sinne zusammengefasst. Durch die Eventmanager*innen des
Leistungsbereichs werden ein Theater, ein Museum und ein Raumfahrtzentrum betrieben.
Dariiber hinaus werden verschiedenste Programme entwickelt. Dazu gehéren grolle
Wochenendveranstaltungen im gesamten Haus, Schulprojekte und padagogisch intendierte
Freizeitprojekte in den Schulferien. Die innere Struktur des Bereichs Eventmanagement
beschreibt mit dem Team ,,Erlebniswelten”, , Diversitat”, Bildung Nachhaltige Entwicklung” und
»Kultur und Medien” die inhaltliche Fokussierung der Arbeit des gesamten Hauses.

Der Leistungsbereich 3 umfasst mit Vermietung und Eventservice sowie den Badern alle
sonstigen Aktivitaten des Hauses. Durch den Leistungsbereich 3 werden eine Schwimmbhalle
und ein Badesee betrieben und die Vermietung von Raumlichkeiten des Hauses geregelt.

Alle drei Leistungsbereiche greifen auf vier Servicebereiche zu, die die Leistungserbringung
unterstitzen. Diese Servicebereiche sind ,Facility Management und Bauen” fir alle internen,
auf die Immobilie bezogenen technischen Dienste, ,,Eventausstattung und Gestaltung” fir alle
veranstaltungsbezogenen technischen Dienste, ,Kommunikation” fir Marketing und
Unternehmenskommunikation sowie ,Verwaltung” mit Finanzbuchhaltung und Personalstelle.

Fiir die Leistungserbringung steht ein Haus mit einer Nutzflache von 13.000 gm sowie ein
Aullenbereich mit ca. 175.000 gm zur Verfiigung. Gebaude und Flache sind Eigentum des
Landes Berlin, die der KIfz-L-gBmbH kostenfrei zur Nutzung tberlassen wurden. Fir die Nutzung
stehen zahlreiche Seminarrdume, ein Theater mit 559 Sitzplatzen, ein Raumfahrtzentrum mit
einer Trainingshalle und Einbauten, die eine Raumstation simulieren, ein Museum, eine
Mehrzweckhalle, eine Schwimmbhalle mit 8 50-Meter-Bahnen sowie drei Konzertsale zur
Verfiigung. Im AuRenbereich verfiigt die KIfz-L-gBmbH lber eine Okoinsel mit einem
Regenwald, einer Bienenzucht, einem Okogarten sowie groRen Gewichshausern.

Im Jahr 2019 wurde mit dem Future-Lab eine neue Einrichtung eingeweiht, in der in einer
analogen und einer digitalen Werkstatt Raume vorgehalten werden, in denen Kinder und
Jugendliche Zukunftsfragen behandeln sollen.

Seit mehr als 10 Jahren wird die Errichtung eines Gastehauses der Landesmusikakademie
geplant. 2022 sollte der Baubeginn erfolgen, spatestens zum 1.1.2024 die Er6ffnung. Das
Gastehaus soll im ehemaligen Haus am Badesee und im Forsthaus etwa 100 Besucher*innen
Platz fiir Ubernachtungen geben.



Il. Wirtschaftsbericht und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Geschaftsjahr 2021 um 2,1 % gewachsen und hat dadurch nach
dem deutlichen Riickgang der Wirtschaftskraft im Jahr 2020 eine Trendwende verzeichnen
konnen. Wahrend das erste Quartal 2021 durch den bundesweiten Corona-bedingten
Lockdown gepragt war, konnte im Sommer der Handel und Dienstleistungssektor von den
niedrigen Corona-Zahlen und der Impfkampagne profitieren. Allerdings hat die erhdhte
Infektionslage im Herbst und Winter 2021 die deutsche Wirtschaft wieder beeintrachtigt.
Einschrankungen wie z.B. 2G- und 3G-Regelungen wirkten sich dabei negativ auf das
Wirtschaftswachstum aus, sodass die deutsche Wirtschaft bereits im vierten Quartal 2021
wieder deutlich geschrumpft ist. Zudem erschweren die globalen Lieferengpasse zunehmend
ein stetiges Wirtschaftswachstum der deutschen Industrie.

Trotz der immer noch anhaltenden Corona-Pandemie hat sich der deutsche Arbeitsmarkt in
2021 wieder erholt. Die Erwerbstatigkeit und sozialversicherungspflichtige Beschaftigung haben
sich im vergangenen Jahr deutlich erhéht, auf der anderen Seite sind Arbeitslosigkeit und
Unterbeschaftigung (ohne Kurzarbeit) in Deutschland zuriickgegangen. Dieses Mittel der
Kurzarbeit wurde von den Unternehmen bis Oktober 2021 weniger stark genutzt, zum
Jahresende hin dagegen erneut verstarkt. Die Zahl der Erwerbstatigen (nach dem
Inlandskonzept) ist im November saisonbereinigt um 43.000 Personen gestiegen. Die
Arbeitslosenquote belief sich im Dezember auf 5,1 %.

Die Bruttolohne und -gehalter sind im Jahr 2021 durch eine verstarkte reguldre Einstellung von
Arbeitskraften um 3,1 % gestiegen. Die Nettolohne und -gehélter haben sich sogar um 4,0 %
erhoht, was vor allem mit der Abschaffung des Solidaritatszuschlags zu erklaren ist.

Im Jahr 2021 stieg die Inflationsrate in Deutschland mit einem Durchschnittswert von 3,1
Prozent massiv an, eine hohere Inflationsrate gab es zuletzt im Jahr 1993 mit 4,5 Prozent.

Die gesamtwirtschaftliche Situation im Land Berlin wurde auch 2021 zum allergrof3ten Teil
durch die Covid-19-Pandemie bestimmt. Auch fir das FEZ-Berlin hatte die Pandemie drastische
Folgen:

Vom 10. Dezember 2020 bis zum 31. Mai 2021 wurde der gesamte Betrieb des Hauses erneut
stark eingeschrankt. Erst ab dem 1. Juni 2021 wurde das Haus fiir den Veranstaltungsbetrieb
und den Betrieb des Badesees unter strengen Auflagen und mit verringerten
Besucher*innenzahlen geoffnet.

Verbessert wurde auch die Ausstattung des AulRengeldndes, durch das erreicht werden soll,
dass die Veranstaltungen des Hauses fiir eine groRere Zahl von Menschen attraktiv wird. Im
Rahmen des Projektes ,,Griiner Girtel” wurden neue Spielgerate (Trampolin, Netzschaukel und
Kletterpfad) beschafft sowie eine Leichtbauhalle mit 400 gm Flache, die die raumliche Situation
des Gesamthauses verbessern und die AuRenveranstaltungen flexibler machen sollen.

Auf Grund der positiven finanziellen Entwicklung musste die Gesellschaft erneut nicht auf die
Hilfe des Jugendrettungsschirms zuriickgreifen.

Erst im November 2021 einigten sich Gewerkschaften und Arbeitgeberverbande des
offentlichen Dienstes auf einen neuen Tarifvertrag, dessen Wirkung aber erst in 2022 gegriffen
hat. Obwohl die Gewerkschaft ver.di als Tarifpartner sich nicht in der Lage sah, die Ubernahme
des Tarifvertrags vom 29.11.2021 in das Tarifwerk der KJfz-L-gBmbH mit der Gesellschaft vor



dem Herbst 2022 zu vereinbaren, wurde die in der Tarifeinigung vorgesehene Corona-
Sonderzahlung im Marz 2022 ausgezahlt.

Wie im Uibrigen Offentlichen Dienst bestimmte auch im FEZ-Berlin weiterhin der
Generationswechsel die Personalpolitik. Berechnungen ergaben, dass seit 2018 mehr als 40%
der Kollegen*innen neu eingestellt worden sind. Zusatzlich wurde eine groRe Zahl von
Mitarbeiter*innen tiber arbeitsmarktpolitische MaRnahmen eingestellt, so dass einige Energie
darauf wendet werden musste und muss, eine Vielzahl neuer Mitarbeiter*innen einzuarbeiten.
Im Rahmen des Generationswechsels wird 2022 auch der Stellvertretende Leiter des Kinder-
und Jugendbereichs in den Ruhestand gehen. Zusatzlich kiindigten flir 2022 auch die
Teamleiter*innen der Bereiche Bildung Nachhaltige Entwicklung und Diversitat, so dass 2022
ein groBerer Teil der Leitung des Kinder- und Jugendbereichs neu eingearbeitet werden muss.

In Bezug auf die Marktstellung des FEZ-Berlin gab es keine Veranderungen. Das FEZ-Berlin ist
auch weiterhin das groRte gemeinnitzige Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Europas. Das FEZ-
Berlin ist als Kinder- und Jugendeinrichtung fiir das gesamte Land Berlin zusténdig und hat eine
Ausstrahlung tber die Region hinaus.

2. Fortfuhrung der Modernisierung

Die Geschaftsfiihrung erarbeitete 2018/19 einen Masterplan zur Modernisierung des FEZ-
Berlin. Die drei daraus ausgewahlten prioritdren Projekte wurden und werden weiterverfolgt:

2.1. Der Griine Girtel

Der Griine Girtel, die Umgestaltung des gesamten AulRengeldndes des FEZ-Berlin wurde 2020
gestartet. Zehn Mitarbeiter*innen wurden im Rahmen eines Projektes ,Solidarisches
Grundeinkommen” eingestellt. Ihre Aufgabe wird es in den kommenden Jahren sein, die
baulichen und gartnerischen Veranderungen auf dem Freigelande vorzunehmen. Fiir die
Planungen wurde eine Steuerungsgruppe gegriindet, die bereits einen ersten konzeptionellen
Rahmen gesteckt hat. Fir die technische Beratung und Umsetzung wurde eine
Kooperationsvereinbarung mit der Berliner Hochschule fir Technik (ehemals Beuth-
Hochschule) abgeschlossen.

Das erste Projekt, das die Steuerungsgruppe in Angriff genommen hat, ist der Umbau der alten
Chlorstation des Badesees, die nicht mehr bendtigt wird. Aus ihr soll ein Schiilerlabor werden,
in dem in mobilen Kiichen alles tiber gesunde Erndhrung gelernt werden kann und alles
Gesunde aus der Okoinsel auch verarbeitet und genossen werden kann. Das Schiilerlabor ist
2021 projektiert worden, die Genehmigung zum Umbau wurde im Dezember 2021 erteilt.

Die Planungen fiir das Gesamtareal wurden 2021 groRtenteils abgeschlossen. In 2022 soll ein
groRer Teil des Umbaus abgeschlossen werden, bei dem die 2021 beschafften Spielgerate
verbaut werden sollen. Dazu gehéren ein Zirkusareal mit entsprechenden Geréaten, inklusive
Trampoline sowie ein groRes, werbewirksam am Zaun aufgestelltes Hipfkissen. Durch die
Umgestaltung soll ein attraktiveres AuRengelande entstehen, dass in den kommenden Jahren
wahrend der AulRensaison eine groRere Zahl Besucher*innen anlocken soll.

2.2. Das Futurelab/ Digitalisierung

Die Offnung des FutureLabs 2019 war ein Beitrag zur Digitalisierung im FEZ-Berlin. Leider

konnten im FuturelLab auch 2021 pandemiebedingt nur wenige Projekte umgesetzt werden. So
wurde ein Kooperationsprojekt mit dem Studienbereich Bildungswissenschaften der Humboldt-
Universitat Berlin erfolgreich abgeschlossen, dessen Gegenstand die Heranflhrung zuktnftiger



Lehrkrafte an digitale Bildungsinhalte gewesen ist. Die Kooperation wird in den kommenden
Jahren fortgesetzt. 2021 konnten auch erste Schulprojekte umgesetzt werden. Auch in anderen
Projekten des Gesamthauses konnten die neuen, modernen Raume des Future-Labs verwendet
werden.

Auch 2021 machte die Digitalisierung 2021 grof3e Fortschritte im FEZ-Berlin.

Auch 2021 wurden zahlreiche digitale Vermittlungsformate entwickelt, die es gestatteten, auch
in der Zeit der SchlieBung Kontakt mit den Besuchern*innen zu halten. Dabei wurde vor allem
auf Videokonferenzen gesetzt, weil auf diese Weise dialogische bzw. interaktive
Veranstaltungen umgesetzt werden konnten, die Kindern und Familien zudem vermittelten,
dass sie gemeinsam mit anderen an der Veranstaltung teilnehmen. Zu den auf diese Weise
umgesetzten Veranstaltungen gehorten das Kindertagskonzert und das Puppentheaterfest. Fir
die Winterferien 2022 wird erstmals eine spezielle digitale Spielelandschaft entwickelt, in der
sich die Spielenden mit Hilfe eine Avatars bewegen, einander begegnen und in Verstecken
Spiele, Ratsel und unterhaltsame Beitrage finden konnten. Auch 2021 konnten mit digitalen
Projekten keine nennenswerten wirtschaftlichen Ertrage generiert werden.

Fir alle Mitarbeiter*innen wurde auch 2021 das umfassende medienpadagogische
Weiterbildung fortgesetzt, das mit einem Zertifikat abschlieBt. Ziel dieser Weiterbildung bleibt
es, die analogen Angebote des Hauses deutlich starker mit medienpadagogischen Inhalten und
Formaten zu verflechten und die Mitarbeitenden mitzunehmen auf die Reise der zunehmenden
Digitalisierung und Vernetzung unserer Gesellschaft.

2.3. Verbesserung der technischen und digitalen Infrastruktur des FEZ-Berlin.

Die zur Verfliigung stehenden Investitionsmittel wurden fiir eine Verbesserung der digitalen
Infrastruktur verwendet, um zum einen den digitalen Transformationsprozess zu unterstiitzen,
zum anderen natirlich aber auch, um die sich stark verstarkende digitale Kommunikation
zwischen den Mitarbeitenden zu starken.

2.4. Erneuerung der Schulprojekte

Bereits 2019 wurde die AG Schule gegriindet. Sie hat unmittelbar nach der Griindung
begonnen, vollig neue Schulprojekte zu entwickeln. Grundlage fir diese Neuentwicklungen
waren eine stark interdisziplindre teamiibergreifende Zusammenarbeit im gesamten FEZ sowie
der Versuch, sich starker auf die Lebensrealitdt von Kindern, Jugendlichen und Familien zu
orientieren. Die Arbeit der Schulakteure wurde 2021 stark an den Pandemieverlauf sowie die in
den Schulen geltenden Hygieneplane angepasst. Dadurch und durch die variablere Ausrichtung
der Schulprojekte konnte der Kontakt zu den Schulen auch unter schwierigen Bedingungen
gehalten werden.

3. Arbeitsmarktpolitische Mallhahmen

Seit der zweiten Jahreshalfte 2019 werden in der KIfz-L-gBmbH zahlreiche
arbeitsmarktpolitische MaBnahmen umgesetzt, die zu einer deutlichen Entlastung des
Stammpersonals der Gesellschaft fiihren. Mit dem Beschaftigungstrager WETEK gGmbH werden
10 Stellen Gber eine MaRnahme , Teilhabe am Arbeitsmarkt” nach dem SGB Il §16i beschaftigt.
Durch den Beschaftigungstrager Goldnetz gGmbH werden weitere 10 Stellen bereitgestellt. Die
Hochstforderdauer fiir diese 20 Beschaftigten betragt 5 Jahre.

Weitere 25 (Vj.: 27) geforderte Arbeitsplatze sind durch MaBnahmen im Solidarischen
Grundeinkommen (SGE) eingerichtet worden. Hier sind Goldnetz gGmbH und die KJfz-L-gBmbH



selbst die Trager. Auch hier ist die Férderung auf 5 Jahre angelegt. Sdmtliche Teilnehmenden
der MaBnahmen arbeiten im Bereich der Umweltpflege, als Assistent*innen im technischen
Bereich, im Umweltbereich oder als Assistent*innen in der Besucher*innenbetreuung.

4. Geschéftsverlauf in den einzelnen Bereichen

4.1. Entwicklung der Besucher*innenzahlen gesamt

Wahrend in den ersten beiden Monaten 2020 noch keinerlei Einschrankungen durch Corona zu
verzeichnen waren, war der Betrieb des FEZ-Berlin und der Landesmusikakademie 2021
ganzjahrig beeintrachtig. 2020 war das FEZ-Berlin 5,5 Monate praktisch geschlossen, 2021
waren dies sogar 6 Monate. Zwar gab es 2021 einen leichten Anstieg der Besucher*innenzahlen
von 294.700 (2020) auf 303.900 zu verzeichnen, dieser war allerdings auf die zahlreichen
Besucher*innen der FEZ-AuRenspielplatze (2020: 56.000, 2021: 144.000) zurlckzufiihren. 2020
waren die Spielplatze auf Grund der Pandemie fiir eine langere Zeit gesperrt.

2019 waren noch 764.873 Besucher*innen ins FEZ-Berlin gekommen. Diese Zahlen werden
wohl erst 2023 wieder erreicht werden.

4.2. Landesmusikakademie Berlin

Im Mai 2021 wurde der langjahrige Leiter der Landesmusikakademie Berlin, Joachim Litty, in
den Ruhestand verabschiedet. Seine Nachfolge trat Chris Berghauser an.

Auch die Landesmusikakademie Berlin (LMAB) war in ihrer Bildungsarbeit massiv von der
Corona-Pandemie betroffen. Im Jahr 2021 wurde das Musikfestival , klangwelten” komplett
digital konzipiert und von Marz bis Juni durchgefiihrt. Die mit dem Musikfestival verbundenen
Projekttage fiir Schulen, die eine Prasenz der Schiilerinnen und Schiiler erfordern, mussten
jedoch immer wieder verschoben werden und fanden nur noch vereinzelt im Spatsommer statt.
Das von 2020 nach 2021 verschobene ,,Samba Syndrom” fand unter strengen Hygieneregeln
nach mehr als zwei Jahrzehnten zum letzten Mal statt.

Musikalische Projekttage und —wochen fiir ganze Grundschulen bzw. Schulklassen lieBen sich
nur in zwar eingeschranktem MaR jedoch im Vergleich zu 2020 wieder in groRerem Umfang
durchfiihren. Insgesamt wird der Verlust an Teilnehmer*innentagen auf ca. 10.000 geschatzt.
Jedoch konnten auch unter den erschwerten Bedingungen Fort- und Weiterbildungskurse durch
zeitliche Verschiebung oder Umstellen auf ein Online-Formate umgesetzt und so noch 10.370
Teilnehmer*innentage realisiert werden (2020 = 9.355). Insgesamt kamen 69% der geplanten
Angebotstage zur Durchfiihrung, allerdings war die Nachfrage Pandemie-bedingt weiterhin um
stark riicklaufig.

Von August bis Ende November konnten wieder vermehrt Workshops in Prasenz stattfinden. In
Zusammenarbeite mit WETEK wurde das ,,Musik-Camp” fir junge Rockmusiker*innen zwischen
13 und 17 Jahren durchgefiihrt. Das Frauenorchesterprojekt konnte ihre Arbeitsphase in der
LMAB abschlieRen, ebenso wie das Bassini Kontrabassprojekt.

Das standig angepasste Hygienekonzept, das den allgemein giiltigen Hygiene-Regeln folgte,
jedoch auch die Laftungsbedingungen als positive Rahmenbedingungen fir die Durchfihrung
von Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen hervorhob, bildete glinstig Rahmenbedingungen,
um fir etliche Instrumental- und Gesangsensembles Probenmaglichkeiten in den Konzertsalen
der LMAB zur Verfiigung zu stellen.

Hervorzuheben ist weiterhin der Sprung in die digitale Welt mit einem erheblichen
Kompetenzaufwuchs im Team der LMAB! Geeignete Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen



wurden lber das gesamte Jahr 2021 in Online-Formate umgewandelt. Davon werden einige
ONLINE-Kurse auch zukiinftig in diesem Format stattfinden. Mit den bezirklichen Musikschulen
und der Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa, unterstiitzt durch den VdM fanden zwei
Fachtagungen fir festangestellte Musikschullehrkrafte mit und ohne Leitungsfunktion komplett
online statt.

Fir das Gastehaus-Campus-Wuhlheide konnten 2021 die Bauplanungsunterlagen zur weiteren
Bearbeitung im Bezirksamt eingereicht und weitere PMO Mittel beantragt werden, um die
Finanzierung geschlossen zu halten. Der Projektplan des Bauvorhabens fiir 2021 konnte
eingehalten werden. Die PMO Mittel miissen bis Ende 2022 verwendet werden.

4.3. Bereich Kinder- und Jugendfreizeitzentrum

4.3.1. Ferien

2021 standen samtliche Ferien unter dem Eindruck der Pandemie. Wahrend 2020 in den
Winterferien noch das ,,Zauberschloss” mit 21.831 Besucher*innen durchgefiihrt werden
konnten, waren 2021 die Sommerferien die ersten nennenswerten Ferien des Jahres, die vor
einem groéBeren Publikum in Prasenz durchgefiihrt werden konnten.

Das 2021 digital durchgefiihrte Osterferienprogramm fand insgesamt nur 190 Zuschauer*innen.

Die Sommerferien 2021 wurden dafiir genutzt, ein vollkommen neues Format zu erproben. Das
Camp ,Utopia“, eine Spielstadt, in der sich alles um Nachhaltigkeit drehte, fand insgesamt 7.677
Besucher*innen. Alle Ferienprogramme standen unter dem Einfluss der Pandemie und konnten
daher nur mit strengen Hygieneauflagen und limitierten Besucher*innenzahlen stattfinden. Im
Vergleich zu 2020 (37.862) ging die Zahl der Besucher*innen in den Ferien 2021 um mehr als
24.382 auf 13.480 Besucher*innen zuriick. 2019 waren es noch 59.074 Besucher*innen
gewesen.

4.3.2. Wochenendveranstaltungen

Im Vergleich zu 2020 (58.982) ging die Zahl der Besucher*innen im Bereich der
Wochenendveranstaltungen 2021 auf 32.756 weiter zurtick. 2019 waren dies noch 152.470
Besucher*innen. Im Jahr 2020 profitierte das Haus noch von einem vollstandigen
Veranstaltungsbetrieb in den beiden ersten Monaten (1. Quartal 2020: 42.822, 2. Quartal: 520).

4.3.3. Angebote des padagogischen Bereichs

Auch die Angebote im padagogischen Bereich gingen zurlick. 2019 nahmen 86.613 Schiilerinnen
und Schiiler an padagogischen Projekten teil, 2020 waren es nur 33.012, in 2021 war ein
weiterer Riickgang auf 16.956 Teilnehmende zu verzeichnen. Auch hier schlug sich das erste
Quartal in besonderer Weise nieder (1. Quartal 2020: 16.320, 2. Quartal: 2.576). Insgesamt
waren 2021 6.599 Schiilerinnen und Schiiler digital im FEZ-Berlin zu Besuch.

4.3.4. Veranstaltungen der Astrid-Lindgren-Bihne

Die Astrid-Lindgren-Biihne traf die allgemeine SchlieRung der Theater besonders hart, weil hier
die Restriktionen sehr strikt waren. Dies ist auch der Grund, warum 2020 nur 16.167
Besucher*innen begrift werden konnten. 2019 waren es noch 51.450 Besucher*innen. 2021
ging die Zahl der Besucher*innen abermals zuriick auf 13.786. Dies allerdings kann als Erfolg
gewertet werden, weil das Theater 2021 zwar im 1. Quartal keinen Spielbetrieb hatte, aber
durch das Freilufttheater im Sommer und einen regen Spielbetrieb im 4. Quartal deutlich
aufholen konnte.



4.3.5. Sonstiges

2020 wurde eine neue Rubrik in die Statistik aufgenommen: ,Digitales”. Mehr als 7.500
Besucher*innen sahen und hérten 2020 digitale Produktionen des FEZ-Berlin. 2021 konnten
insgesamt 8.849 Besucher*innen fiir das Kindertagskonzert, das Puppentheaterfest und fir
weitere neue digitale Formate begeistert werden.

4.4.Vermietung und Bader

4.4.1. Bader

Auch 2021 konnte der Badesee wieder fiir die gesamte Saison gedffnet werden. Das Wasser des
Badesees hatte wieder eine sehr gute Qualitdt. Nur vereinzelt war das Badevergniigen durch
den inzwischen an vielen Badeseen gegenwartigen Zerkarienbefall beeintrachtigt. Die
Badegaste werden seit diesem Jahr sehr transparent aufgeklart, SchutzmaBnahmen gegen
Zerkarien empfohlen. Auf Grund der Pandemie schrieb das Hygienekonzept fiir den Badesee
vor, dass keine Vollauslastung moglich ist und der Badebetrieb in Slots aufgeteilt wurde. Die
Zahl der Badegaste erhohte sich auf 13.708, wahrend 2020 nur 10.060 Besucher*innen begrifit
wurden. 2018, als der Badesee letztmalig gedffnet war, waren dies noch 23.215.

Neben der Astrid-Lindgren-Biihne war die Schwimmhalle durch die Pandemie besonders schwer
betroffen. Zwar konnte der Betrieb in 2021 ab dem 3. Quartal wieder aufgenommen werden,
doch durch die vom Hygienekonzept stark begrenzte Zahl der Schwimmer*innen kamen das
ganze Jahr lber nur 29.797 Besucher*innen in die Schwimmbhalle. 2020 waren es noch (wegen
des ersten Quartals) 44.160 Besucher*innen, 2019 142.772.

4.4.2. Vermietung

Auf Grund der Pandemie kam das Vermietungsgeschaft 2020 fast vollstandig zum Erliegen. In
2021 wurden erste grofRere Vermietungen wieder realisiert. So wurde z.B. die ,,Superbooth” als
Freiluftveranstaltung in der gesamten Wuhlheide durchgefiihrt.



5. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

5.1. Vermogenslage und Kapitalstruktur

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft und deren Entwicklung gegeniiber dem Vorjahr
stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020
T€ % T€ %
Aktiva
Anlageverméogen
- Immaterielle VG 66,4 6,0 779 7,4
- Sachanlagen 746,5 68,0 630,8 60,0
812,9 74,0 708,7 67,4
Umlaufvermégen
- Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 207,3 18,9 137,2 13,0
- liquide Mittel 779 7,1 205,7 19,6
285,2 26,0 3429 32,6
Summe Aktiva 1.098,1 100,0 1.051,6 100,0
Passiva
Eigenkapital
- Gezeichnetes Kapital 256 2,3 256 2,4
- Gewinn- und Verlustvortrag 33,0 3,0 -146,4 -13,9
- Jahresfehlbetrag/Jahresuberschuss -13,0 -1,2 179,4 17,1
456 4,2 58,6 5,6
Sonderposten Investitionszuschiisse 812,9 74,0 708,8 67,4
858,5 78,2 767,4 73,0
kurzfristiges Fremdkapital
- Rickstellungen 94,5 8,6 81,6 7,8
- Verbindlichkeiten 133,2 12,1 153,4 14,6
- passiver RAP 11,9 1,1 49,2 4,7
239,6 21,8 284,2 27,0
Summe Passiva 1.098,1 100,0 1.051,6 100,0

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 46 auf T€ 1.098 erhoht.

Auf der Aktivseite haben sich gegeniiber dem Vorjahr die Buchwerte des Anlagevermogens von T€
709 bei Zugdangen von T€ 298 und Abschreibungen sowie Anlagenabgingen von T€ 194 auf T€ 813
erhoht. Die Anlagenzugidnge resultieren aus investiven Mehrausgaben fiir tragbare Computer,
Webcams, medienpadagogische Lehrmittel u.a.m., die aufgrund des notwendigerweise
fortschreitenden Digitalisierungsprozesses zu beschaffen waren. Die Investitionen wurden vollstéandig
durch Zuwendungen finanziert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich von T€ 4 auf T€ 81 und die sonstigen
Vermogensgegenstande von T€ 133 auf T€ 144 erhoht. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
noch nicht ausgezahlten SGE-Mitteln von T€ 54 durch den Gesellschafter.
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Auf der Passivseite haben sich die Riickstellungen gegeniiber dem Vorjahr nur leicht von T€ 82 auf T€
95 erhoht.

Die Verbindlichkeiten haben sich gegenliber dem Vorjahr von T€ 153 auf T€ 133 vermindert, was im
Wesentlichen aus dem Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultiert.

Das ausgewiesene Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr von T€ 59 auf T€ 46 durch den
realisierten Jahresfehlbetrag vermindert. Hinzuweisen ist auf den Sonderposten fiir Zuschiisse zum
Anlagevermogen (T€ 813), welcher wirtschaftlich gesehen Eigenkapitalcharakter hat. In diesen
Sonderposten werden spiegelbildlich zum Anlagevermodgen die Anschaffungen derjenigen
Anlagegegenstiande eingestellt, die Gber investive Zuwendungen bzw. Zuschiisse finanziert wurden.
Die erfolgswirksame Aufldsung dieses Postens entspricht der Summe der Abschreibungen und
Anlagenabgange des jeweiligen Geschaftsjahres.

5.2. Finanzlage

Zur Darstellung der Finanzlage der Gesellschaft dient die folgende Kapitalflussrechnung:

Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 01.01. - 31.12.2021

1. Operativer Bereich T€

Jahresfehlbetrag -13,0
+/-  Zunahme/Abnahme von Riickstellungen 12,9
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie sonstige Vermogensgegenstinde -70,1
+/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva -57,7
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -127,9

2. Investitionsbereich
+  Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Sonderposten

flr Zuschiisse zum Anlagevermogen 297,7
- Auszahlungen fir Investitionen -297,7

in das Sachanlagevermogen/Immaterielle VG
+  Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 193,3
- Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens

fur Zuschiisse zum Anlagevermogen -193,3
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0,0

3. Finanzmittelbestand

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -127,9
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 205,7
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 77,8

Daraus ergibt sich, dass der Riickgang des Bestands an liquiden Mitteln durch den negativen Cash-
Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultiert.

Die Finanzierung der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet. Der Bestand an liquiden
Mitteln ist in Hohe von T€ 21 fir Gutscheine und Kautionen verwendungsbeschrankt.



5.3. Ertragslage

Zur wirtschaftlichen Analyse der Ertragslage haben

darstellen zu kdnnen.

1. Zuwendungen

2. Umsatzerlose

3. sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistung

4. Personalaufwand

5. sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

6. Zuwendungen fiir Investitionen

7. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum
Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermogen

8. Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
flir Zuschiisse zum Anlagevermogen

9. Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens

Investives Ergebnis

Jahresergebnis

wir die

investiven Zuschisse und
korrespondierenden Aufwendungen von der Gesamtleistung und den Aufwendungen in der GuV
separiert, um die prozentuale Kostenentwicklung in Bezug zur Gesamtleistung im Betriebsergebnis

2021 2020
T€ % T€ %
7.953,5 88,4 | 7.394,6 86,5
9353 10,4 | 1.011,5 11,8
112,0 1,2 138,4 1,6
9.000,8 100,0| 8.544,5 100,0
-5.648,5 -62,8 |-5.355,4 -62,7
-3.365,3 -37,4|-3.011,4 -35,2
-13,0 -0,1 177,7 2,1
297,7 3,3 273,7 3,0
-297,7 -3,3 -273,7 -3,0
193,3 2,1 192,0 2,1
-193,3 -2,1 -190,3 -2,1
0,0 1,7
-13,0 -0,1 179,4 2,1

Das Geschéftsjahr schliefSt insgesamt mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 13 ab.

Durch die starken Einschrankungen des Veranstaltungsbetriebs aus der Corona-Pandemie
waren gegeniber 2019 Einnahmeausfille i.H. von 1.370 T€ (2021: 935 T€; 2019: 2.305 T€) in

allen Bereichen zu verzeichnen.

Gleichzeitig sanken gegeniiber dem Jahr 2019 die Betriebskosten und die Kosten fiir die

Durchfiihrung von Veranstaltungen um 727 T€ von 4.092 T€ auf 3.365 T€ im Jahr 2021. Auch im
Geschaftsjahr 2021 konnten Einsparungen dadurch erzielt werden, dass die Geschaftsfliihrung
mit dem Betriebsrat bis zum 31. Mai 2021 Kurzarbeit vereinbart hatte. Gegenlaufig wirkten
Tarifsteigerungen durch die Eingruppierung der Mitarbeiter in hohere Tarifgruppen, so dass bei
gleichbleibendem Personalbestand die Personalkosten in 2021 angestiegen sind.
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SchlieBlich mussten allerdings auch Corona-bedingte Mehrausgaben getatigt werden, die sich in
der Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen widerspiegeln. Diese waren Folge
der sehr umfassenden Hygieneplane, mit denen Besucher*innen und Mitarbeitende geschitzt
wurden (spezielle Masken, Luftfiltergerate). Dartiber hinaus mussten betrachtliche Mittel fir
die Durchfiihrung digitaler Veranstaltungsformate aufgebracht werden, weil diese Form der
Veranstaltungsdurchfiihrung einen Mehraufwand an technischen Fremdpersonal und
technischem Equipment (Kameras, Schnittpult) erforderte.

Die Ertragslage ist aufgrund des Geschaftsmodells und der Finanzierung liber Zuwendungen des
Landes Berlin bei mittelfristiger Betrachtung grundsatzlich als ausgeglichen zu bezeichnen.

5.4. Personal

Die Zahl der Mitarbeiter — einschlieBlich der Geschaftsfiihrung - betrug im Jahresdurchschnitt wie
folgt:

2021 2020
Beschaftigte mit mindestens 75 % der reguldren Arbeitszeit 119 119
Beschaftigte mit weniger als 75 % der reguldren Arbeitszeit 14 11
kurzfristig und geringfiigig Beschaftigte _4 _8

137 138

lll. Prognosebericht (Chancen- und Risikobericht)

Die Entwicklung in 2022 und in den kommenden Jahren wird auch weiterhin voraussichtlich
durch verschiedene Faktoren beeinflusst:

1. Corona-Krise

Auch wenn sich der Umgang mit der Coronakrise in den vergangenen Monaten sehr stark
modifiziert hat, besteht die groRte Herausforderung fiir die Kifz-L-gBmbH seit ihrer Griindung
nach wie vor. Wahrend in den ersten zwei Jahren der Pandemie der Schwerpunkt der
Auswirkungen eindeutig in der objektiven Unmadglichkeit der Erflllung der satzungsmaRigen
Bildungs- und Erziehungsaufgaben bestanden hat, ist zukiinftig vor allem von mehr oder
weniger grollen Einschrankungen des Geschaftsbetriebes auszugehen.

Auch wenn es in der Zukunft nicht mehr zu einer Einstellung der Geschaftstatigkeit kommen
wird, werden in den kommenden Monaten und Jahren sporadisch immer wieder
Einschrankungen zu verzeichnen sein, die eine jederzeit planbare Arbeit und ein stabiles
Wirtschaften nicht moglich machen wird.

Auf Grund der Erfahrungen aus dem vergangenen Jahr werden daher flexible
Veranstaltungsformate vorgehalten, die sich skalierbar an eine sich moglicherweise dynamisch
entwickelnde Pandemiesituation anpassen lassen.

2. Krieg in der Ukraine

Der Krieg in der Ukraine beeinflusst die Arbeit der KJfz-L-gBmbH erheblich. Seine zeitliche und
territoriale Ausdehnung und seine Folgen sind in ihrem Ausmal noch nicht absehbar. Bereits
jetzt zeichnet sich eine Inflation in einem bislang nicht gekannten Umfang ab.
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Die Zusammensetzung der Bevdlkerung Berlins wird sich verdndern, da eine groRe Zahl von
Menschen aus der Ukraine nach Berlin gefliichtet sind. Fir das FEZ-Berlin bedeutet die grolRe
Zahl von gefliichteten Menschen, dass die Programme des Hauses angepasst und
Betreuungsprogramme fiir die grofRe Zahl der Kinder und Familien angeboten werden missen.
Dabei wird das FEZ-Berlin auch seiner Verantwortung in Bezug auf die Forderung eines
friedlichen Zusammenlebens gerecht sowie politische Erklar- und Diskussionsformate zum Krieg
anbieten missen.

3. Inflation, Anstieg der Energiepreise

Die Verteuerung der Energiepreise werden die bislang bereits erfolgten
Energiepreiserhhungen verstarken. Ohne den Einfluss des Ukrainekrieges stiegen die
Energiepreise von 2021 auf 2022 um 38,1% beim Strom und um 39,7% bei der Fernwarme. Ein
Ende dieser Erhohung ist nicht absehbar. Neben eigenen Anstrengungen bei der Einsparung von
Energie wird aber vor allem auf eine entsprechende Erhohung der Zuwendungssumme gehofft.

In der Folge der Erhéhung der Energiepreise wird auch mit einem Anstieg der Gesamtinflation
gerechnet. Diese wird vor allem zu einem Anstieg der Kosten der Veranstaltungen des FEZ-
Berlin fiihren, da neben den Personalkosten auch die Honorare steigen werden.

4. Tarifentwicklung

Seit 2018 ist der Vergiutungstarifvertrag des FEZ-Berlin an den Tarifvertrag der Lander
angeglichen. Auch fiir 2021 und die kommenden Jahre soll die Tarifangleichung vorgenommen
werden. Dafiir standen 2021 aus der Steigerung der Gesamtzuwendung 144 TEUR zur
Verflgung.

Im bisherigen, vorlaufigen Haushaltsplan fur 2022/23 sind fir die KJfz-L-gBmbH stagnierende
Zuwendungen und keine Tarifaufwiichse vorgesehen.

In ihrer Tarifeinigung am 29. November 2021 haben Gewerkschaften und Arbeitgeber
vereinbart, dass die Tarife erst ab 1. Dezember 2022 um 2,8% angehoben und dass eine
einmalige Corona-Sonderzahlung in Héhe von 1.300 EUR bis zum 31. Méarz 2022 ausgezahlt
werden soll. Hintergrund ist die Tatsache, dass der Gesetzgeber steuerbefreite und
sozialversicherungsfreie Zahlungen dieser Art nur bis zum 31. Marz 2022 zugelassen hat. Mit
Billigung des Aufsichtsrats hat die Gesellschaft diese Corona-Sonderzahlung zum 31.3.2022
geleistet.

Ausgewiesenes Ziel der regierenden Koalition ist eine Fortfihrung der Politik der Angleichung
der Tarife von Zuwendungsempfangern an den TVL. Die sehr deutlichen Signale des
Hauptausschusses und des Senats, lassen den optimistischen Schluss zu, dass die Corona-
Sonderzahlung tariflich beriicksichtigt und auch zukiinftig eine Angleichung der Tarifmittel an
den TVL unterstitzt wird.

Die Geschaftsfiihrung plant fir die Geschéaftsjahre 2022/23 mit einem ausgeglichenen
Jahresergebnis und eine deutliche Steigerung der Umsatzerlose bei einer nahezu
gleichbleibenden Entwicklung der Zuwendungen. Durch die andauernde Corona-Krise und den
Ukraine Krieg mussen kiinftige Prognosen jedoch vorsichtig bewertet werden. Daraus
resultierende Kostensteigerungen insbesondere im Bereich der Heiz- und Energiekosten kdnnen
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nicht ausgeschlossen werden. Kiinftige Entwicklungen kdnnen demnach von den Prognosen
abweichen.

VI. Berliner Corporate Governance Kodex Erklarung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

Die Gesellschaft wendet den Berliner Corporate Governance Kodex an. Die von dem Aufsichtsrat und
der Geschaftsfilhrung abgegebenen Entsprechenserklarung fiir das Geschaftsjahr 2020 wurde am 4.
Juni 2021 durch den AR verabschiedet. Der Entwurf der Entsprechenserklarung fiir das Geschaftsjahr
2021 wird vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 1. Juli 2022 verabschiedet. Der Entwurf der
Entsprechenserklarung ist als Anlage (ungepriift) dem Lagebericht beigefiigt.

Berlin, 31. Mai 2022

Thomas Liljeberg-Markuse Chris Berghauser



