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Ist sie nun endlich vorbei? Kehrt das 
normale Leben endlich auch wieder ins 
FEZ-Berlin zurück? Diese Fragen trieb die 
Kolleg*innen, die Besucher*innen, die 
gesamte Gesellschaft 2021 besonders um. 
Zweimal gab es eine enttäuschende 
Antwort: 
 

1. Im Herbst 2021 zogen die 
Infektionszahlen wieder an und 

2. im Februar 2022 verdrängte der 
Krieg in der Ukraine Corona aus 
den Schlagzeilen – im März 2022 
wurden die Corona-Maßnahmen 
trotz wachsender Infektionsdyna-
mik fast vollständig ausgesetzt. 

 
Ist durch die Aufhebung der Hygiene-
maßnahmen nun Normalität in das Leben 
der Kinder und Jugendlichen, in das 
Leben der Familien und Mitar-
beiter*innen des FEZ-Berlin eingekehrt? 
Keineswegs. Die Pandemie wird in 
wenigen Monaten wieder zurück sein. Und 
nun sorgen wir uns um die Menschen in 
der Ukraine und darum, dass auch nun 
wieder Kinder die größten Leidtragenden 
der Entwicklung sind, wie dies bei Covid-
19 bereits der Fall war. 
 
Doch blicken wir noch einmal in das Jahr 
2021 zurück: Der Betrieb des Hauses 
wurde auch im gesamten Jahr durch 
Covid-19 eingeschränkt. Und wieder 
musste das FEZ-Berlin mit Aus-
nahmeeinfällen in enormer Höhe 
zurechtkommen. Die Mitarbeiter*innen 
litten unter den Beschränkungen der 
Kurzarbeit, vor allem aber darunter, 
dass sie wieder Projekt um Projekt 
vorbereiteten, ohne es dann tatsächlich 
umsetzen zu können. 
 
Aber wie 2020 konnte sich das FEZ-Berlin 
auch 2021 weiter entwickeln: Wir haben 
gelernt, besser mit der Pandemie zu 
leben und uns ihren Verläufen anzu-
passen, uns und unsere Besucher*innen 
besser zu schützen. Wir konnten unsere 
technische Infrastruktur deutlich ver-
bessern, zunächst in Bezug auf die 

Prävention gegen Covid-19, dann aber 
auch unsere medienpädagogische Aus-
rüstung. 
  
Wir sind bei der Digitalisierung 
vorangeschritten. Wir haben weitere 
neue digitale Veranstaltungsformate 
entwickelt, eine neue digitale LED-
gestützte Beleuchtungsanlage für unser 
Foyer installiert und eine digitale 
Personalmanagementsoftware erworben. 
Seit 2021 wird das Archiv des Hauses 
digitalisiert. Wir haben also die Zeit 
genutzt, um das FEZ-Berlin von innen her 
deutlich moderner zu machen. 
 
Die eigentlichen Verlierer der Pandemie 
sind die Kinder und Jugendlichen. Darauf 
konnte kaum eine Kinder- und 
Jugendeinrichtung adäquat reagieren. 
Auch nicht das FEZ-Berlin mit seinen 
digitalen, dialogischen Projekten, in 
denen Kinder und Jugendliche immer 
wieder dazu herausgefordert wurden, auf 
die Angebote im FEZ zu reagieren, in 
denen sie auch vor der Glotze sich 
gemeinsam mit anderen erleben konnten. 
Welch große Sehnsucht Kinder danach 
hatten, zu Spielen und sich mit 
Gleichaltrigen zu treffen, war deutlich 
zu spüren, als das FEZ-Berlin im Sommer 
und im Frühherbst ein bisschen Nor-
malität zurück erobern könnte: Zu 
„fezMACHEN! – Bauen“ besuchten uns im 
September outdoor 1.600 Besucher*innen 
an einem Tag, trotz immer noch starker 
Hygienemaßnahmen. Klarer konnte der 
Auftrag an die Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter des FEZ-Berlin nicht sein: 
alles dafür tun, dass Kinder und 
Jugendliche so schnell wie möglich und 
so viel wie möglich Freiräume zum 
Spielen und Lernen gemeinsam mit ihren 
Freunden und Familien finden. 
Bezeichnender Weise hatte das extra 
dafür entwickelte Format den Titel 
„Einfach Spielen!“. Und wo sollten Kinder 
das besser machen, als im FEZ-Berlin? 
 
 
2022 stehen vor dem FEZ-Berlin, stehen 
vor unserer Gesellschaft noch schwie-
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rigere Herausforderungen. Dieses und 
die kommenden Jahre werden auch 
weiterhin durch den Generationswechsel 
und den gleichzeitigen Fachkräftemangel 
geprägt sein. Darum wird es zu den 
wichtigsten Aufgaben des FEZ-Berlin 
gehören, die Kontinuität und Stabilität 
der Arbeit des gesamten Hauses zu 
sichern und die Erfolge der vergangenen 
Jahre in unseren vier Handlungsfeldern 
Diversität, Bildung Nachhaltige 
Entwicklung, Kultur und Medien sowie 
Lernen und Spielen auszubauen und 

deutliche Akzente in der Stadt zu setzen. 
Diese Aufgabe geht einher mit den 
Konsolidierungsbemühungen nach (oder 
mit) Corona. Unser Ziel ist es, 
spätestens 2024 wieder 700.000 
Besucher*innen im FEZ-Berlin zu be-
grüßen. 
 
Der sehnlichste Wunsch aller Kinder, 
Familien und der Mitarbeiter*innen des 
FEZ-Berlin aber ist es, dass der Krieg in 
der Ukraine bald zu Ende geht. 

 
 
 
 

 
 
 



3 

 
1 Editorial          S. 01 

 
2 Inhalte          S. 03 
 

2.1 Landesmusikakademie       S. 07 
2.1.1 Allgemeines        S. 07 
2.1.2 Festivals         S. 08 
2.1.3 Musik in Schule und Musikschule     S. 08 
2.1.4 Musik in Kita und Hort       S. 09 
2.1.5 Auf dem Weg zum Profi       S. 09 
2.1.6 Musik in der Seniorenarbeit      S. 09 
2.1.7 Musik und Instrument       S. 10 
2.1.8 Musik und Technik       S. 10 
2.1.9 Übernachtungsmöglichkeiten für LMAB und FEZ-Berlin  S. 10 
2.1.10 Kommunikation        S. 11 
2.1.11 Partnerveranstaltungen/Kooperationen     S. 11 

 
2.2 Kinder-, Jugend- und Familienzentrum     S. 13 

 
2.2.1 Eventmanagement        S. 16 

2.2.1.1 Bildung Nachhaltige Entwicklung     S. 16 
Tauschen, Trödeln, Tanzen      S. 16 
Fair, frisch und schick – Was kaufen wir?   S. 16 
Öko-Insel        S. 18 
Badepartys        S. 19 
  

2.2.1.2 Diversität        S. 20 
Interkulturelle Öffnung/Willkommensbeauftragung  S. 20 
Willkommenskultur       S. 20 
Diversity-Tage       S. 20 
Afrika-FEZival       S. 21 
Fachtag Partizipation und Beteiligung    S. 22 
Schulkooperationen       S. 23 

 
2.2.1.3 Erlebniswelten       S. 23 

fezMACHEN!        S. 23 
Das kann ich schon alleine      S. 25 
FrühlingsFEZ        S. 26 
Kindertag        S. 26 
Familienhalloweennacht       S. 27 
Lange Nacht der Familie      S. 28 
Offenes Spielen       S. 28 

 
2.2.1.4 Kultur und Medien       S. 29 

Pixelwelten        S. 29 
Kinderbuchwerkstatt       S. 29 
25. Puppentheaterfest      S. 30 
Adventiamo        S. 31 
FutureLab        S. 32 

 
2.2.2 Berlins beste Ferien       S. 33 



4 

Frühlingsferien – „Ostern aus der Kiste“    S. 33 
Sommerferien – „Camp Utopia“ und „Zirkus am Meer“  S. 34 
Herbstferien – „Phänomenien“      S. 37 

 
2.2.3 Jugend- und Beteiligungsprojekte     S. 38 

One Billion Rising       S. 38 
Europäisches Solidaritätskorps / Europäischer Freiwilligendienst S. 39 
Freiwilliges Jahr Beteiligung      S. 40 
FEZ-Jugend         S. 40 
Youth@FEZ         S. 41 
aras* im FEZ-Berlin       S. 41 

 
2.2.4 Label         S. 42 

2.2.4.1 Alice – Museum für Kinder      S. 42 
Escape to Freedom       S. 42 
 

2.2.4.2 Orbitall – Raumfahrt im FEZ-Berlin    S. 42 
Orbitall        S. 42 
Wochenprojekt „Internationales Spacecamp“   S. 43 
spaceclub_berlin       S. 44 
Raumfahrtwochenende mit fezMACHEN!    S. 44 
DLR_Raumfahrt_Show       S. 45 
 

2.2.4.3 Astrid-Lindgren-Bühne      S. 45 
Theater macht schlau – auch digital    S. 47 
Astrid-Lindgren-Sommerbühne     S. 47 
Funghiversum – Die fantastische Welt der Pilze  S. 48 
TUKI         S. 48 
 

2.2.5 Vereine im Haus        S. 49 
500 mm Feldbahnprojekt e. V. Berlin     S. 49 
JugendTechnikSchule       S. 50 
KINDERFILM Berlin e. V.       S. 51 
Kinder- und Jugendkeramik im FEZ e. V.    S. 52 
ProWuhlheide e. V.       S. 52 
 

2.3 Bäder          S. 53 
 

2.4 Vermietung und EventService      S. 54 
 
2.5 Sonstige Aktivitäten        S. 54 

2.5.1 Kindergeburtstage       S. 54 
2.5.2 Inklusion         S. 55 
2.5.3 FEZ-Kodex Wertschätzung       S. 55 
2.5.4 AG Schule         S. 55 

 
3 Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit     S. 56 

 
4 Organisation/Verwaltung        S. 62 

4.1 Personalentwicklung        S. 62 
4.2 Arbeitsmarktmaßnahmen       S. 62 
4.3 Qualitätsmanagement       S. 62 

 



5 

5 Bauen           S. 64 
 

6 Struktur          S. 66 
Gremien          S. 66 
Organigramm 2021        S. 68 
Bilanz zum 31.12.2021        S. 69 
Gewinn- und Verlustrechnung 01.01. – 31.12.2021    S. 70 
Statistische Auswertung 2021       S. 71 
Gleicher Lohn für gleiche Arbeit      S. 72 
Kontakt          S. 73 
Websites          S. 73 
Impressum         S. 74 

 
  



6 










































































































































